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- PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2025

Muc tiéu vé doanh thu va Igi nhuan rong hdp nhat nam 2025 ciia MWG nhu sau:

Doanh thu thuan hdp nhat 150.000 +12%
Ldi nhuadn sau thué hgp nhat 4.850 +30%

(*) Cong ty sé trinh Bai héi Co6 déng théng qua ké hoach kinh doanh chinh thdc trong td& trinh DHDCD.

Nam 2025, kinh té Viét Nam dudc ky vong tich cuc haon so v8i nam 2024. Tuy nhién, cac rdi ro vi mo va bién déong trén thé gidi cé thé anh hudng
dang ké dén moi trudng kinh doanh trong nudc, stic mua va niém tin tiéu dung cda ngudi dan. Do dé, nganh ban Ié dang phuc hoi cham va
chua dat muc tang trudng trudc dai dich.

V3i nén tang tai chinh viing chac va hé théng van hanh hiéu qua nha tai cau tric “Giam lugng - Tang chat”, MWG tu tin thich Ung linh hoat vdi
cac bién déng thi trudng, san sang thidc day tang trudng doanh thu va cai thién Igi nhuan manh mé trong nam 2025.

MWG co Igi thé la nha ban |é duy nhat s& h(iu hé sinh thai khép kin bao gom: (i) hé théng cla hang dap Ung nhu cau trai nghiém thuc té, dugc
tu van san pham va ho trg ky thuat tai chg, (i) cac kénh thugng mai dién tu, (iii) hé théng kho van, cung vdi (iv) dich vu giao hang, lap dat va hau
Mai tu xay dung ndi bdé nén Cong ty chu dong kiém sodt dudc chat lugng phuc vu tai moi diém tiép xuc vai khach hang. Trén cd sé do, MWG sé
dau tu ngudn luc dé phat trién kinh doanh online 3 tat ca cac chudi véi dinh hudng la xay dung dich vu “dinh”, mua nhanh — mua dé.

Bén canh cac muc tiéu tai chinh, MWG cling nod luc dam bao cac hoat déng kinh doanh phu hgp vai dinh hudng phat trién bén viing vé moi
trusng (gidm phat thai khi nha kinh, han ché rac thai nhua, kiém sodt va nang cao hiéu qua s dung tai nguyén); vé con ngudi (thuc day su da
dang va binh dang, trao quyén va cag hoi phat trién cho nhan vién; bao vé quyén Igi khach hang; xady dung mai quan hé bén ving véi nha cung
cap; trién khai cac hoat dong thién nguyén mang lai gid tri thiét thuc cho céng dong); vé quan tri doanh nghiép (dam bao tuan thu phap luat,
su minh bach va dao duc trong kinh doanh).

Sau qua trinh tinh gon bdé may nhan su & tat ca cac cong ty trong Tap doan, MWG sé tiép tuc toi uu cd cdu HOi dong Quan tri thdng qua cudc
bau cU tai Dai hdi dong C6 ddéng nam 2025, khi nhiém ky cta HDQT cl (2021-2024) chinh thic két thuc. Binh hudng nay nham dam bao su nhat
quan trong tinh than tai cau trdc xuyén sudbt tU cap nhan vién dén lanh dao, tao diéu kién cho HDQT hoat dong hiéu qua va sau sat hon.
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Mang ban 1é san pham céng nghé & dién may - cac chuoi Thegioididong.com (bao gém Topzone) va Pién May Xanh:

Nam 2025, cic chudi Thegioididong.com (bao gom Topzone) va Bién M3y Xanh van la tru cdt déong gop hon 60% doanh thu va mang lai phan Idn
IGi nhuan cho Tap doan.

Muc tiéu tang trudng doanh thu trén 4.000 ty déng va tiép tuc gia tang thi phan trong bdi cadnh nhu cau thi trudng chua khai sac:

» Offline: Céng ty khdéng cé dinh hudng md mdi clia hang nhung cé thé thay thé dé van hanh khac biét, téi uu haon; tap trung vao tadng trudng
doanh thu clfa hang ca.

» Online: Xay dung mot diém dén dé mua sam céac thiét bi cdng nghé va dién may véi danh muc san pham phong phu, khac biét va dich vu hau
mai vugdt trdi so vai thi trudng.

V3&i nha cung cap, Céng ty chuyén doéi van hda Ung xU trén tinh than “familyship” xem déi tdc nhu anh em, ngugi than dé cung chia sé thanh qua
clng nhu khé khan, hudng téi hoan thanh cdc muc tiéu kinh doanh va cung nhau phat trién bén ving.

Véi khach hang, Cong ty trién khai van hda phuc vu mai dé phu hgp véi béi canh thi trudng va xu hudng tiéu dung mdai. Cong ty cling chu trong
nang cap trai nghiém mua sadm cho khach hang, cu thé la:

» Danh muc san pham da dang vai cac san pham dac quyén;
» Cac gidi phap tai chinh uu viét, khac biét (mua trd cham, “lay xai lién, tién trad sau”);
» Thé gidi dich vu sau ban hang tron dsi dé khach hang an tam sd dung “khéng chi bdn san pham ma ban gié tri s& dung”.

V3&i nhan vién, Cong ty trién khai cadc chinh sach thic day két qua vugt troi, nang cao tinh than lam chud clia ngudi lao dong.

Chuoi Topzone: dinh hudng 1a diém dén cung cadp nhing trai nghiém khac biét, vudt troi so v3i thi trudng danh cho khach hang mua sdm cac
san pham trong hé sinh thai Apple. Topzone sé déng vai tro chién ludc |a cau ndi hgp tac gilta MWG va Apple, gitlp Cong ty hién thuc hdéa muc
tiéu dat tobng doanh thu 1ty USD tU ban |é cac san pham Apple trong hé théng clia hang Thegioididong.com, Topzone va Bién Mdy Xanh vao
nam 2027.
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Il. Mang ban Ié thuc pham va hang tiéu dung - chuoéi Bach Héa Xanh:
a) Nam 2025, Bach Hoa Xanh 1a ddng luc tang trudng chinh, déng gép han 30% doanh thu va mang lai Igi nhuan dang ké cho Tap doan.
* Tang trudng doanh thu téi thiéu 7.000 ty déng va ma rong thi truéng théong qua:
» Tang trudng doanh thu cla hang cl bang cac gidi phap chuyén biét cho ting nhém clia hang dac thu;
» M3 mai 200-400 clia hang 3 ca vung dang kinh doanh va cac tinh mdi khu vuc Mién Trung. Chat lugng diém ban 1a muc tiéu s6 1, khéng phai
sO lugng cla hang.
» Tang trudng doanh thu online t&i thiéu 300% so v&i 2024 va trd thanh chudi ban 1é c6 doanh thu online I8n nhat.
* Trong cbng tac mua hang, Céng ty (i) nd luc kiém soat va ndng cao chat lugng, su an toan cldia san pham déi vdi nganh hang thuc pham tuci
séng va (ii) tim kiém va khai thac cac co hoéi dé thuc day tang trudng nganh hang FMCGs.
* Giatang hiéu qua hoat déng bang cach tiép tuc téi uu chi phivan hanh clta hang va chi phi kho van.
b) Tam nhin: Bach Héa Xanh 13 chuoi ban 1é thuc pham va hang tiéu dung hang dau Viét Nam véi doanh thu 10 ty dé truéc nam 2030
* V@i khach hang:
» Tai cla hang: phuc vu dd sdn pham dap Ung nhu cau thiét yéu va an toan cho slc khde, co nhiéu san pham khac biét vudt troi; dadu xe nhanh
gon, khdéng gian sach s&, dé tim san pham va thanh todn nhanh chéng; nhan vién than thién.
» Bach hoa Xanh Online: dap Ung da dang moi nhu cau thuc pham va hang tiéu dung, trai nghiém mua hang dé dang nhanh chéng va giao
hang dung cam két.
* VG3i nha cung cap:
» Dong hanh cung ngudi nudi trong dé mang dén nhiing san pham an toan slc khoe cho ngudi tiéu dung va ndng cao thu nhap cho Nngudi
nudi trong.
» La kénh ban hang hiéu qua va én dinh cho cac nha san xuat cé nang luc va dao duc.
* V3inhan vién:

» Mang lai cho nhan vién su td t& niém vui, sung tuc va niém tu hao.
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11l. Mang ban Ié dudc pham va san pham cham séc suc khde - chuoi nha thuéc An Khang:

* Sau qua trinh tdi cau trdc manh mé, thu gon quy moé hudng tdi van hanh hiéu qua, Cong ty budc vao giai doan hoan thién danh muc thudc,
nang cao chuyén mon dugc va tich cuc bd sung nang luc van hanh trong nam 2025.

* Tap trung vao “chat” cda tung nha thudc va dat muc tiéu dat diém hoa vén vao quy 2/2025, sau dé can nhac viec ma rong cham va chac.

Dinh hudng phat trién ctia An Khang la trd thanh chudi nha thudc “tU té€” va hudng téi viéc cham soc slc khoe cliia khach hang.

IV. Mang ban Ié san pham me & bé - chuoi Avakids:
* Nam 2025, Avakids ti€p tuc tang trudng doanh thu trén 10% va dat muc tiéu bat dau déng gop Igi nhuan ca nam cho Tap doan.
* Chudi khdng chu trong ma rong diém ban, cac clia hang déng vai tro la diém trung bay hang hda, xady dung thuang hiéu va ban hang offline.

* Thay vao do, dinh hudng phat trién cda Avakids la tréd thanh chudi ban € online cac san pham me va bé dé phu hop vaéi xu hudng tiéu dung mdi.
Du kién doanh thu tU online sé chiém tU 50% trd 1én tong doanh thu clda chudi.

IV. Mang ban Ié san pham dién may tai Indonesia - chuoi Erablue:
* Sau khi chinh thiic tréd thanh nha ban & dién may s6 1 tai Indonesia, muc tiéu cla chudi Erablue trong nam 2025 la:
» Tiép tuc ma rong, du kién van hanh téng cdng 150 clla hang vao cudi nam 2025.
» Tang trudng tdng doanh thu trén 50% va bat dau déng gép Igi nhuan ca nam cho Tap doan.
» Tao su khac biét vugt trdi vé dich vu sau ban hang bao géom giao hang, 1ap dat nhanh, bao hanh.
* Dé hién thuc hda cdc muc tiéu trén, Erablue sé tap trung vao:
»  Tim ki€m ca hoi cai thién bién Igi nhuan gdp tU mua hang truc ti€p, mua hang quy md I8n, da dang héa danh muc san pham;
» T6i uu chi phivan hanh;
» Pao tao va ndng cao nang luc ban hang cho nhan vién;

» Xay dung va phat trién kénh ban hang online.
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