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- PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2026

Muc tiéu vé doanh thu va Igi nhuan rong hdp nhat nam 2026 ciia MWG nhu sau:

Doanh thu thuan hdp nhat 185.000 +18%

Ldi nhuan sau thué hgp nhat 9.200 +30%

(*) Cong ty sé trinh Bai héi C6 déng théng qua ké hoach kinh doanh chinh thidc trong td trinh BHHCD.

Bé6i cdnh vi mé: Chinh phi dat muc tiéu tang trudng kinh té hai ch sé trong ndm 2026 nha day manh dau tu ha tang, phat trién kinh té& nhiéu
khu vuc va kich cau tiéu dung. DU xung dét thuong mai toan cau van la rdi ro gay ap luc lén xuat khau, viéc lam va stc mua trong nudc, MWG
lubn giti viing thé chd dong, tang cudng stc chdng chiu ndi tai dé san sang vust qua khé khan va tan dung moi thai co dé phat trién.

Trong tédm tdng trudng bang “chdt” Nam 2026 khai dau giai doan chién lugc 2026-2030, danh dau su chuyén dich trong tdm hoan toan sang
“tdng trudng bang chat” dua trén thanh qua tai cau trdc “gidm lugng - tang chat” giai doan 2024-2025. Cong ty tap trung gia tang hiéu qua van
hanh vugt trdi va nang tam trai nghiém khach hang trong ky nguyén tiéu dung mdi. V3i cac mang ban |é dang tang trudng quy mé, MWG uu
tién M3 rong mang Iudi cé chon loc dé dam bao Igi nhuan bén ving.

Hé sinh thadi bdn Ié bén ving: MWG coé Igi thé la nha ban 1é sé htu hé sinh thai khép kin tU hé théng clia hang trai nghiém thuc té€, cac kénh
thugng mai dién tli/Super App dén hé théng kho van, giao hang, 1ap dat va dich vu hau mai tu van hanh gitp Céng ty kiém soat chat lugng
phuc vu tai moi diém cham, dap Ung nhanh chéng nhu cau mua sam da kénh cla khach hang.

Ung dung Céng nghé va Al: Céng ty ddy manh Ung dung Al/ML vao cac hé théng du bdo, mua hang, diéu phdi, trung bay va quan tri tu déng
nham tiét gidm chi phi, ndng cao nang suat lao ddng va van hanh hiéu qua. Su két hop gitia dU liéu I8n Big Data va Al gidp MWG thau hiéu
khach hang sau sac, tu dé mang lai trai nghiém cé nhan hda va gia tang su gan két cla khach hang vai cac thuang hiéu clia Cong ty.

Kinh doanh va qudn tri cé trdch nhiém: Bén canh muc tiéu tai chinh, MWG cam két phat trién bén viing théng qua gidm phat thai, bao vé tai
nguyén, ton trong su da dang va tao co hoi phat trién cong bang cho nhan vién. Cong ty duy tri quan tri chinh truc, minh bach, khuyén khich tu
duy lam chu xuyén subt tU lanh dao dén nhan vién va khéng nging nang cap van héa phuc vu khach hang. Vi doi tac, Cong ty lay hiéu qua va
su on dinh lam nén tdng cho quan hé hgp tac 1au dai.
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Mang ban Ié san phdm céng nghé & dién mdiy - Céng ty Cé6 phan Pau tu Pién May Xanh (DMX) van hanh chudi thegioididong.com,
Topzone, Pién May Xanh, Erablue va Thg Dién May Xanh.

Nam 2026, DMX van dong vai tro la tru cot quan trong, du kién déng gop khoang 65% doanh thu va hon 80% Igi nhuan cho MWG.

DMX dat muc tiéu tdng trudng tich cuc 15% vé doanh thu va 20% vé Igi nhuan so v3i 2025, tiép tuc phat trién manh mé trong linh vuc ban 1é dién thoai -
dién may tai Viét Nam v3i mé hinh kinh doanh thanh cong da dugc kiém ching trong 20 nam hoat dong.

Cong ty xac dinh cac trong tdm chién lugc cho nam 2026 nhu sau:

.

Tdng trudng bdng chdt: Su chuyén dich quyét liét tap trung vao “chat” 8 moi khia canh dé mang dén gia tri gia tang va trai nghiém vuct trdi cho
khach hang, téi uu hiéu qua van hanh, tao ca ché thuc day tu duy lam chd cda nhan vién va dong hanh cung daéi tac chia sé thanh qua - ganh vac
khé khan dé phat trién bén ving.

Dich vu tron vong ddi sdn phdm: Chuyén dich t& md hinh ban Ié thuan tdy sang cung cap su an tdm va gia tri s dung tron vong dadi san pham
théong qua chudi dich vu linh hoat: ban hang - tai chinh — bado hanh - bao tri — nang cap. Chién lugc nay gitp DMX xay dung niém tin yéu vdéi khach
hang, tré thanh thuong hiéu uu tién hang dau trong tam tri ngudi tiéu dung khi phat sinh moi nhu cau vé san pham céng nghé - dién may.

Thg Bién Mdy Xanh - “Vi khi” gidp DMX dam bdo cam két véi khdch hang: Phat huy nang luc thuc thi vugst troi trén pham vi toan quoéc vaéi déi ngi
hang ngan k¥ thuat vién lanh nghé, dam bao dich vu stia chlta chuan muc va van hanh chuyén nghiép. Vugt khoi vai tro ho trg ndi bo, The Bién May
Xanh ducc dau tu dé tréd thanh nén tang da dich vu phuc vu nhu cau slta cha, bao tri thiét bi cho hang chuc triéu hé gia dinh tai Viét Nam.

Phat trién Super App: Binh hudng nang cap Ung dung khach hang than thiét Qua tang VIP thanh trung tam két ndi toan bd hé sinh thai. bay sé la
nén tang s cot 16i gidp cd nhan hda hanh vi tiéu dung, tich hdp dich vu hadu mai va gidi phap tai chinh, tao ra trai nghiém mua sam lién mach nhat
quan va lay khach hang lam trung tam.

BUt pha tai thi trudng quéc té vai EraBlue: Ti€p tuc ma rong mang ludi clia hang manh mé va hién thuc héa 16 trinh IPO trudc 2030 cho lién doanh.
Khang dinh vi thé nha ban & dién may sé 1 tai Indonesia, Erablue hudng téi muc tiéu van hanh hon 300 clia hang va tang trudng 30% vé doanh thu
trong nam 2026.

N&ng tadm quadn tri va Niém yét: Cong ty xac dinh 16 trinh tré thanh doanh nghiép dai ching va niém yét dé khai thdng ngudn luc phat trién cho giai
doan madi. DMX trd thanh céng ty niém yét déc 1ap sé cung cap hang hda chat lugng cao cho thi trudng ching khoan, dap Ung nhu cau clda cac to
chuc va cd nhan mong mudén dau tu vao doanh nghiép tang trudng gia tri theo thai gian va cé chinh sach ¢ tlc tién mat hap dan.
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Il. Mang ban 1é thuc pham va hang tiéu dung - chudi Bach Héa Xanh:
* Nam 2026, BHX du kién déng goép khoang 30% doanh thu va gan 20% Igi nhuan cho MWG.
* Sau giai doan nghién cldu phat trién va dau tu, BHX budc vao giai doan déng gép Igi nhuan dang ké cho MWG tU nam 2025 trd di.
* Congty xac dinh cac trong tdm chién lugc cho nam 2026 nhu sau:

1. Hudng dén tang trudng doanh thu trén 20%, ti€p tuc gia tang thi phan va cai thién Igi nhuan. Béng luc dén tu viéc téi Uu doanh thu cla hang cl, song
song vai nd luc ma thém khoang 1.000 cla hang tai ca cac vung hién hu va céc tinh thanh madi.

2. Kién tri muc tiéu “dat an toan thuc pham Ién hang dau” déi véi nganh hang tugi séng dé bao vé suc khde ngudi tiéu dung va gia tang gan két vdi
khach hang. Nganh hang FMCGs tap trung vao danh muc hang hda chat lugng véi gia tot dé tréd thanh kénh mua sam uu tién. BHX dinh vi 1a chudi
“Siéu thi gan nha - Gia tiét kiém"” dudc khach hang tin tudng lua chon.

Nang cap trai nghiém mua sam trén kénh online dan gian, thuan tién phuc vu nhu cau “di chg” hién dai, tiét kiém thai gian cho khach hang.

4. Viéc hoan thanh két qua kinh doanh nam 2026 |a budc tién quan trong trong 16 trinh IPO/niém yét va hién thuc hda tdm nhin doanh thu 10 ty USD cua
BHX.

lll. Mang ban Ié dudc pham va san pham cham séc suc khée - chuéi nha thuéc An Khang:
* Sau qua trinh tai cau trdc quyét liét, Cong ty trd lai giai doan ma rong than trong, tap trung vao “chat” cla ting nha thudéc. Binh hudng phat trién cua
An Khang |a tré thanh chudi nha thudc “td té” va hudng téi viéc cham séc sutc khoe cla khach hang.

* An Khang du kién ma3 mdi khoang 100 nha thudc, dat muc tiéu tang trudng 30% vé doanh thu va bat dau déng gép Igi nhuan cho MWG trong nam
2026.

IV. Mang ban lé san pham me & bé - chuoi Avakids:

* V@i khd nang sinh I3i 6n dinh da dugc chdng minh xuyén sudt nadm 2025, Avakids budc vao nam 2026 véi muc tiéu tiép tuc tang trudng 20% vé doanh
thu va 30% vé Igi nhuan.

* Pinh hudng phat trién cla Avakids la trd thanh chudi ban Ié online cac san pham me va bé dé phu hgp véi xu hudng tiéu dung mdi. Du kién doanh thu
tU online cé thé chiém haon 60% tong doanh thu cla chudi. Cac clfa hang van dong vai tro la diém trung bay hang hoéa, xdy dung thuong hiéu va ban
hang offline.
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