AO CAO
UONG NIE
CONG TY cO PHAN PAU TU THE GIGI DI PONG
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DANH MUC TU VIET TAT o E. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG (41)
A. THONG DIEP HOI PONG QUAN TRI e F. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN LANH DAO @

1. GIGI THIEU BAN LANH DAO - CAC NHAN SU CHU CHOT

B. TONG QUAN MWG ° 2. DANH GIA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH & TiNH HiNH TAI CHINH

1. VAN HOA MWG - SU MENH - GIA TR| COT LOI 3. DANH GIA CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

2. GISI THIEU CHUNG VE MWG 4. DANH GIA KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI

3. HANH TRINH 21 NAM PHUC VU 5. DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG & XA HOI CUA CONG TY

4. GIAI THUGNG TIEU BIEU & HOAT DONG NOI BAT 2025 [ G.QUANTRIDOANHNGHEP o (c3)
5. KET QUA KINH DOANH 5 NAM (2021 - 2025) 1. THANH VIEN HDQT 2025

6. NGANH NGHE KINH DOANH & DIA BAN HOAT DONG 2.10 NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY

7.CO CAU QUAN TRI & BO MAY QUAN LY 3. DANH GIA HOAT DONG CUA HDQT

C. KET QUA KINH DOANH 2025 @ H. BAO CAO TAI CHiNH (71)

1. TINH HINH TAI CHINH

2. CO CAU DOANH THU THEO CHUGI/NGANH HANG
3. CAC CHi TIEU TAI CHINH QUAN TRONG

4. TINH HINH KINH DOANH CAC CONG TY CON

D. CHIEN LUGC PHAT TRIEN 2026 @

1. TIEM NANG, CO HOI PHAT TRIEN

2. QUAN TRI RUI RO

3. CHIEN LUGC PHAT TRIEN MWG 2026

4. CO CAU cO PONG, THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SG HUU
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TONG C KET QUA CHIEN LUGC
MW KINH DOANH 2025  PHAT TRIEN 2026

DANH GIA CUA
BAN LANH PAO

QUAN TRI BAO CAO

DOANH NGHIEP TAI CHINH

DANH MUC CAC TU VIET TAT

BeTC B0 céota chinh esc Erutonmental - Sociel - Governarce
BCTN Bdo cdo thudng nién HOSE S3& Giao dich chiing khodn TP.HCM

BGD Ban gidm déc HDQT Hoi dong quadn tri

BHX Bdch Hoa Xanh IR Quan hé Nha dau tu

BLD Ban I&nh dao KPI Chi s6 do ludng hiéu qud céng viéc

BPH Ban diéu hanh MTV M6t thanh vién

CBNV Cdn bd nhén vién MWG Céng ty Cé phén Béu tu Thé Gidi Di Déng
CBTT Céng bé thdng tin PTBV Phdat trién bén viing

CTCP Céng ty ¢ phan QLRR Qudan ly rdiro

Cong ty Céng ty C6 phan Dau tu Thé Gisi Di Béng Tap doan Cdng ty C6 phan Dau tu Thé Gisi Di Péng
DMX Céng ty C6 phan Bau tu Dién Mdy Xanh TGDb Thé Gisi Di Dong

PHDPCD Dai héi déng c6 déng TNHH Trach nhiém hitu han

PMX pién Mdy Xanh TP.HCM Thanh phé Hé Chi Minh

EBITDA Thu nhdp trudc thué, khdu hao va 18i vay UBKT Uy ban kiém todn
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TONG Ql

MWG

KET QUA
KINH DOANH 2025

CHIEN LUGC DANH GIA CUA QUAN TR BAO CAO
PHAT TRIEN 2026 BAN LANH PAO DOANH NGHIEP TAI CHINH

THU NGO
TU CHU TICH HOI PONG G

Kinh gi Quy Khach hang, Quy C6 déng, Quy Déi tdc va toan thé Nhén vién cltia Tap
dodin Thé Gisi Di bong (MWG),

Nam 2026 khai dau cho mét chuong mdi trong hanh trinh phat trién cta Tép dodan Thé
Gidi Di Dong. Nhin lai chdng dudng déd qua, néu 20 ndm ddu la giai doan md réng than
téc bdng “lugng” ti mét clia hang so khai trd thanh nha bdn 1&é da nganh hang In
nhdt Viét Nam véi hon 5.000 diém bdn, thi giai doan 2022-2024 |& budc ngodt chién
lugc khi chung tdi dd quyét liét thuc hién cudc tdi cAu tric todn dién vai triét ly “"Gidm
Luong - Tang Chat".

Thanh qud cla su chuyén minh do ducc ching minh rd nét qua két qud nadm 2025.
V6i mét “co thé” tinh gon va hiéu qud hon, MWG d& ghi nhén doanh thu thudn dat
gdn 156 nghin ty déng (tdng 16% so va&i cung ky) va lgi nhudn sau thué dat hon 7 nghin
ty déng (tang trudng 89%). K&t qud nay khdng chi vuot ké hoach dé ra ma con la 16i
khdng dinh cho su dung ddn cua dinh hudng I8y chdt lugng lam trong tam va van
hanh ky ludt.

Pay clng la thanh qud cua viéc thuc ddy tinh than lam chi va cdc chinh sdch trao
quyén, gdn lién su dong gop clia mbi nhan vién vai hiéu qud chung cla Tap dodn.
MWG khdéng chi vé dich véi nhiing coét méc lich st méi ma con tiép tuc cung cd nén
tdng qudn tri minh bach va cé trdch nhiém, gop phan kién tao nhiing gid tri bén viing
cho tat cd cdc bén lién quan.

Viét Nam dang dung trusc nhiing van hoi Ién dé but phd. Du ludn than trong trudc
nhing bién dong kho ludsng cla bdi cdnh dia chinh tri toan cdu, MWG lua chon khéng
ngdi cha thi trudng thudn Ioi, ma téap trung xdy dung ndi luc manh mé, chu déng tao
ra nhu cAu mai vé san phdm va dich vy, dé sé&n sang vuct qua thdch thuc va ndm bdt
moi co hoi.
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V&i tadm thé do, Tap dodan ddt muc tiéu ndm 2026 dat doanh thu thudn 185 nghin ty dong va loi
nhud@n sau thué 9200 ty déng, tuong Ung vai muc tang trudng lan lugct & 19% va 30% so véi ndm
2025. Trong t&m trong n&m nay van & téi uu van hanh dé gia tang hiéu qud kinh doanh va néng
cao chdt lugng phuc vu dé MWG ludn la lua chon hai long va tin cdy nhét cla khdch hang. Vi
cdc mang kinh doanh dang trong giai doan maé réng hé théng, chung téi uu tién mé maéi cé chon
loc dé dam bdo hiéu qud lau dai.

K& hoach nay dugc dat ra vai su quyét tam cao déd cla déi ngl lénh dao ké thia - nhing nhdn
su ¢ tam, ¢ tdi va thdm nhudn vén héa BDAT KHACH HANG LAM TRUNG TAM TRONG MOI SUY
NGHI VA HANH BONG clia Tép dodn, dd sén sang tiép ndi di san dé dua MWG budc vdo giai
doan tang trudng maéi 2026—2030. Téi hodn todn tin tudng rdng, vai tinh than lam cha va su céng
hién khéng ngung nghi, thé hé 1adnh dao mdi sé clng toan thé nhan vién chinh phuc thanh cong
nhing muc tiéu thdch thic clia ndm 2026.

Sau cung, ngudn luc quy gid nhdt ctia MWG chinh Ia hang chuc ngdan nhdn vién - nhiing con
NQudi t t&, tan tam va mdu Ila - dang bén bi mdi ngay dé phuc vu khdch hang. Chinh céc ban
l& dong luc gitp MWG ting budc hién thuc hda tédm nhin trd thanh tép doan sé 1D6ng Nam A
vé bdn &, thuong mai dién t va cdc dich vu lién quan.

Thay mat Héi ddng Qudn tri, tdi xin chdn thanh cdm on Quy Khdch hang, Quy Cé déng, Quy Nha
cung cdp, Quy Baéi tac, Quy Co quan qudn ly dé ludn tin yéu, déng hanh cuing MWG ngay cd
trong nhimng giai doan thir thdch nhdt. Chung téi cam két gilr ving integrity - su chinh truc va nd
luc khdng ngling nghi dé dap lai su tin yéu do.

Kinh chuc Quy vi binh an va thanh céng!

Trdn trong,

e
(g e o
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o TONG QUAL KET QUA CHIEN LUGC
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DANH GIA CUA QUAN TRI BAO CAoO
BAN LANH PAO DOANH NGHIEP TAI CHINH

GISI THIEU CHUNG VE MW

San niém yét: Sé Giao dich
MACOIRAIE Ching khoén TP.HCM (HOSE)

Tén giao dich: CONG TY cO PHAN PAU TU THE GIGI DI PONG

Tén tiéng Anh: MOBILE WORLD INVESTMENT CORPORATION
Tén cong ty viét tadt:  MWI CORP

Ma s6 doanh nghiép: 0306731335, ddng ky lan dau ngady 16 thdang 01
ndm 2009 va ddng ky thay ddi Idn tha 36, ngay
23 thdng 12 ndm 2025. Cap bdi S3 Tai chinh
Thanh phé H6 Chi Minh.

Vén diéu lé (Tinh dén 31/12/2025):
14.696.931.770.000 déng

Vén déu tu clia chd s3 hiiu (Tinh dén 31/12/2025):
33.176.117.374.577 déng

S8 lugng cé phiéu dang luu hanh:
1.468.456.763 (Tinh dén 31/12/2025)

Bia bdn hoat déng: Viét Nam, Indonesia

Thong Tin Lién Hé

Dia chi tru s& chinh: 222 Yersin, Phudng Tha Dau
Mét, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Dia chi van phong diéu hanh: Toa nha MWG, Lo
T2-1.2, Budng D1, Khu Céng nghé cao, Phudng
Tang Nhon Phu, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam.

S& dién thoai: (84.28) 38 125 960

Website: www.mwg.vn
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'AM NHIN 03 O

"Day la MWG - Niém tu hao ctia Viét Nam!”

Trung thuc
vé tién bac
va cdc méi quan hé

*\ MWG 2030 la tép dodn s6 1Ddng Nam A 01

vé bdn &, thuong mai dién tl, va dich vu Tan tém
vai Khdch Hang

o
L

lién quan.

o Pugc Khdch Hang tin yéu bdi su phuc vu oa @_\) Gl'A TRI @ 0!
\\/ tan tadm va sén phdm - dich vu vuct troi. Int:grity N O COT LOI - Chét luong
- la séng con
Mang lgi cho Nhén Vién su tu té, niém vui,
sung tuc va niém tu hdo. O;
o Yéu thuong va Mdu Itia

hé trg déng doi trong cong viéc

Bdéng gép to I6n vao Trach Nhiém X& Hoi.

/ La minh chung cho vén hanh cé Integrity
‘,,\ 2 ) va nhan van tai bét ky noi ndlo ma MWG
hién dién.

KE THUA BAN LINH - VONG BUGC
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Béch Héa Xanh dat diém hda vén
O £ Chu8i Bién Mdy Xanh tré thanh chudi = & EBITDA 8 cdp clia hang.
5. 03/2012, thegioididong.com trd thanh : bdn I& dién mdy cé s lugng siéu thi Hodn tdt viéc mua chudi bdn lé
hé théng bdn lé thiét bi di dong ddau nhiéu nhat Viét Nam, phd song 43/63 dién mdy Trdn Anh.
:'°..Tiép nhan vén déu tu cla qui;%' tién va duyiniGeceliiad il ) BcT. Hoan tdt viéc dau tu cd phdn
i Mekong Capital, chuyén ddi tinh thanh trén cd nudc. Cudi ndm 2015, cong ty bdt ddu giai thidu s& tai Céng ty ban & An
sang hinh thuc céng ty ¢é phan, bién Mdy Xanh d& cé mdt tai 9 tinh doan thi nghiém chudi siéu thi mini Khang - Bon vi vén hanh chudi
ma réng co hdi phdt trién. thanh vai 6 lugng 12 siéu thi. bdn hang tiéu dung Bdach Hoa Xanh. nha thudc An Khang.

. .
®ecc00cc00cc0000000000000000000000 o°

. .
®e0c00000000000000000000000000000000000000 o°

.
©000000000000000000000000000000000000000 o°

.
®0000000000000000000000000000000000000 o°

o8® ®0000cccc00000000000000 0000000000,

03/2004, Cong ty TNHH Thé
Gidi Di béng dugce thanh dp.
10/2004, Khai truong siéu thi
dién thoagi thegioididong.com
dau tién tai 89A, Nguyén Binh
Chiéu, TP. HCM

o
®00000000000000000000000000000000000°
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o099 00000000000000000000000000000,

o000 000000c000000000000000000000000,

Phdt trién vuct bac véi su ra

ddgi lién tiép cua cdc siéu thi
thegioididong.com trén khdp
moi mién clia ddt nudc.

Cuéi ndm 2010, hé théng
chuyén bdn |é cdc thiét bj dién
may, dién gia dung
Dienmay.com ra ddi.

®ececsccsecsccsccsccscccsccsccsecss e ¢

‘Ngay 14/07/201, niém yét:
 thanh cong 62.723.171 ¢6 phiéu
évc’)i mé& cd phiéu MWG. :

®ecceccececccccccscsccccccssccccscs o0 o

.....................

hon 250 siéu thi

o900 0000000000000 0000 00,

.
®ceec0ccec0cc000000000000000 0000 B

"Dien Mdy Xanh dé tré thanh
nha ban 1& dién mdy déu
tién va duy nhdt tai Viét
Nam phl séng 63/63 tinh
thanh vaio thang 7/2016 Vi

M®& hinh clfa hang siéu nhé: Dién F
Mday Xanh Supermini (BDMS),
dugc dua vao thi nghiém tu
gitila nadm 2020.

.
®00c0000000c0000000000000000000000 o0 of
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o000 00000000000000000000000000 00000,

s TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA CUA
-5 MWG KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH DAO

QUAN TRI BAO CAO 1

DOANH NGHIEP TAI CHINH

o®® ®000000000000000000000000 000000000000

Doanh thu MWG vuct méc 5 ty
USD. Trong dd, doanh thu Bach Hoa
Xanh vugt méc 1ty USD, chinh thic
hoa vén EBITDA & cdp do cong ty.

o®® ®000c0cccccc0000000000000 0000000,

bt : MWG d& chti dong tdi cdu trac

Chinh thic gia nhép
thi trusng bdn 1& dién

toan dién, gilr ving vi thé la nha
Chudi nha thuéc An Khang chinh
thic ducc hop nhat vao MWG vao

bdn |é hang dau tai Viét Nam.
Bdach Héa Xanh d& dat diém
cudi ndm 2021. 5 ctia hang Erablue. hoa vén sau moi chi phi.

®eeccecccceccscsccccccscsocccsscsccscsocs of ®eeecccccccsccccscsccscscoce® ®eeccecccccscscccscccccccccscsccscncs of

may tai Indonesia vdi

o900 0000000000000 0e,

o o00000000cccc,,

o0%0 0000000000000 0000 0000,

090000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

MWG thuc hién tdi cdu tric todn dién "Gidm Luong — Tang Chat".
Chudi Bdch hda XANH dat doanh thu hon 1,6 ty USD, ¢ 161 & cdp
dé cong ty sau hon 2 ndm tdi cdu trdc todn dién va lan dau tién
mang lai Igi nhuén cd ndm cho tap doan.
Chudi bdn lé dién may Erablue tai Indonesia va chudi Avakids
déu dat lgi nhudn vao cac quy cudi ndm.

..0.0.....OOO......OO.I!!!OQ lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
.

000 ® 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

MWG kién dinh trién khai chién lugc tdi cdu tric theo dinh hudng “Gidm Lugng - Tang Chat”, tép trung ndng cao hiéu qud van hanh, t8i uu chi phi va cdi thién chat lugng tang

trudng tai tung chudi. Nhg dé, MWG ghi nhén doanh thu thudn hop nhdt dat muc ky luc 1 155928 ty déng, t&ng 16% so vai ndm 2024. Bén canh do, Isi nhudn hop nhdt tang

trudng 89% so vai cung ky, dat hon 7 nghin ty.

Trong do, doanh thu chudi thegioididong.com dat khodng 37,3 nghin ty déng, Dién may XANH dat khodng 68,4 nghin ty déng, tang 18% so vai 2024.

Chudi Bach héa XANH dat doanh thu gén 46,9 nghin ty déng, tang 14% so vaéi cung ky. N&m 2025 clng I& ndm thir hai lién tiép chudi ghi nhan Igi nhudn, véi muc tang trudng Ioi

nhudn gdp nhiéu lan so véi ndm 2024, thiét lap cot méec mdi vé déng gép Isi nhudin cho toan Tap doan.

Cdc chudi Nha thudc An Khang, chudi bdn 1é dién mdy Erablue tai Indonesia va chudi Avakids déu cho thdy cdi thién vé hiéu qud hoat déng va dong gop vao tang trudng

chung cua Tap doan.

200 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON X,




e TONG QUA
- % MWG

KET QUA CHIEN LUGC

KINH DOANH 2025

PHAT TRIEN 2026

DANH GIA CUA
BAN LANH PAO

QUAN TR|
DOANH NGHIEP

BAO CAoO

TAI CHiNH 12

Top 100 Doanh Nghiép Lén
Pboéng Nam A 2025
Fortune SEA 500

bon vj trao: Fortune

\_

VIETNAM
BEST PLACES

TO WORK®2025

anphabe*

Top 100 Noi Lam Viéc
Tot Nhét Viét Nam
2025

Bon vi trao: Anphabe

o
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GIAI THUGNG TIEU BIEU & HOAT PONG N

Top 08 Doanh Nghiép Qua
Coéng Ty Tét Nhat 2025
(Nhém Vén Héa Lén)

Bon vi trao: Sé Giao dich Chung

\ khodn Thanh phé H6 Chi Minh

Top 20 Céng Ty C6 Chi Sé |
Trién Bén Vimng VNSI Cao N
Viét Nam 2025

Baon vi trao: S& Giao dich Chung khodn

\ Thanh phd H8 Chi Minh

Top 100 Doanh Nghiép P!
Trién Bén Viing Viét Nan
2025 - CSI100

Don vi trao: Héi déng Doanh nghiép

vi su phdt trién bén viing Viét Nam
(VvBCSD-VCCI)

@R
g

NON-FINANCIAL LARGE CAP CO HOAT BONG IR
BUOC BINH CHE TAI CHINH DANH GIA CAO NHAT

Non-Financlal Large Cap Financial Institutions’ Best Assessment

Top 03 Doanh Nghiép Niém Y

Cé Hoat Béng IR Bugc Dinh (

Tai Chinh Banh Gia Cao Nh
(Nhém Vén Héa Lén)

K Bon vi trao: Vietstock

Top 50 Céng Ty Niém Yét
T6t Nhét Viet Nam
2025

Pon vi trao: Forbes Viét Nam

Top 50 Coéng Ty Kinh Doanh
Qud Nhdt Viét Nam
2025

Don vi trao: Nhip Cau Bdu Tu
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BAO CAO
TAI CHINH

GIAI THUGNG TIEU BIEU & HOAT PONG NOI BAT

Top 04 Thuong Hiéu
Manh Nhét Viét Nam 2025

Bon vi trao: Brand Finance

"Best Solution ESG Vietnam”
tai The Asset Triple A Awards

Bon vi trao: Tap chi tai chinh The A

Top 50 Doanh Nghiép
Phdt Trién Bén Viing
Tiéu Biéu Viét Nam 2025
sset Don vi trao: Nhip Cau Bau Tu

4

Top 22 Ng6i Sao Xanh
- Doanh Nghiép Tién Phong
Phat Trién Bén Ving 2025

DBon vi trao: Tap chi Kinh té& Sai Gén

Top 50 Doanh Nghiép Tu Nhén
N6p Ngén Sdch Lén Nhat
Viét Nam 2025

Top 30 Tép Podn Bdu Tu
Chién Lugc Viét Nam 2025

Bon vi trao: CafeF Bon vi trao: Vietnam Report

Top 10 Doanh Nghiép Sdang Tao Va
Kinh Doanh Hiéu Qud Viét Nam 2025
Ngdanh Bdn Lé
Bon vi trao: Viet Research

Top 10 Doanh Nghiép ESG
Viét Nam Xanh 2025
- Nganh Ban Lé
Pon vi trao: Viet Research phdi
hop véi Bdo Tai chinh — Ddu tu
(B& Tai chinh)

Top 10 Noi Lam Viéc
Tét Nhét Viét Nam
- Nganh Bdn Lé

bon vj trao: Viet Research

Top 50 Doanh Nghiép Tién Phong
Va Cam Két Néng Cao Quan Tri
Coéng Ty Viét Nam

Pon vj trao: Vién Thanh vién Héi
déng Qudn tri Viét Nam

-/

Top 10 Doanh Nghiép
Thuc Thi ESG Toan Dién
N&i Bat 2025

Pon vi trao: Bao Dan Tri

1

(1 1

Top 20 Doanh Nghiép Xanh
TP.HCM 2025

Bon vi trao: Bdo Sai Gon Gidi
Phéng phdi hgp cung Hiép héi
Doanh nghiép TP.HCM

-/
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MWG TONG QUAN
MWG

KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA CUA QUAN TRI BAO CAO
KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH PAO DOANH NGHIEP TAI CHINH

122.958

2021

S6 clra hang 5.306

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA

KET QUA KINH DOANH 5 NAM

(2021 - 2025)

© Doanhthu @ Lgi nhudn
(Ty déng) (Ty déng)

155.928

7073

133.405 134.341

118.280

14
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15

NGANH NGHE KINH DOANH

& DIA BAN HOAT DONG

+6.000 CUA HANG

@ Dién may Bach hoa
thegioididong XANH XANH

1.012 Clha hang 2.008 Clia hang 2.559 Cua hang
(lbao gébm TopZone) (bao gébm PMS)

NHA THUGC
Wiirthaey Gy Srabiue

83 Cuia hang 382 Cla hang 181 Cla hang
tai indonesia
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@ thegioididong @ rnegioididong Bl €3 bicn méyXANH

XURY STORE

Lad mbét thanh vién chi chét truc thudc K& tu khi duoc ra mdt vao nam 2010, Bién mdy

DAT TRUSC NGAY

MWG, Thegioididong.com khdng dinh vi thé = ey S XANH dd cé su phdt trién vust bdac, xdy dung

tién phong trong linh vuc bdn & dién thoai
di doéng, laptop, phu kién va thiét bi céong
nghé hang dau Viét Nam. Ké tU khi ducc ra
mdt vao ndm 2004, Thegioididong.com dé
khéng ngung md réng véi mang ludi hon 900
clia hang trén khdp Viét Nam. Véi cam két
mang dén trdi nghiém mua sdm tién loi, dich
vu chdm soc Khach hang chuyén nghiép va
chinh sach hdu méi vust trdi, Thegioididong.
com da va dang tré thanh diém dén tin cay
cla hang triéu ngudi tiéu dung Viét Nam.

thanh céng hé théng hon 2.000 siéu thi trdi dai
khdp Viét Nam. Céng ty chuyén cung cdp da
dang cdc sdn phdm dién tu, dién lanh va gia
dung tu nhiing thuong hiéu uy tin hang dau. Nhs
chién lugc md rong thi phdn hiéu qud véi cdce
chién dich truyén théng an tugng, cling véi cam
két duy tri muic gid canh tranh va chdt lugng dich
vu hdu mdi chuyén nghiép, Bbién mday XANH dd
khdng dinh vi thé dé&n ddu trong nganh ban 1&
dién mdy tai Viét Nam.

top

o

Cam két dich vu:

© Bunghen W Toynght gii

Ra mdt vao ndm 2021, TopZone dugc Apple
cébng nhan la Apple Authorized Reseller (AAR)
va Apple Premium Reseller (APR). H& théng
mang dén trai nghiém mua sdm ddng cdp
vGi khong gian dugc thiét ké hién dai theo
tiéu chudn todn cdu cla Apple. Chudi cla
hang cung cdp ddy du cdc dong sén phdm
trong hé sinh thdi Apple nhu iPhone, iPad,
MacBook, Apple Watch, AirPods va phu
kién chinh hang. Tinh dén thai diém hién tai,
TopZone d& md rong mang ludi 1én hon 80
clia hang trén todn qudéc, phat trién nhanh
chong va trd thanh chudi bdn lé chuyén biét
cdc san phdm Apple sé 1tai Viét Nam.

KE THUA BAN LINH - VONG BU!

CTCP Tho bién mdy XANH la thanh vién cua
MWG, dugc thanh Idp vao ndm 2022. La don vi
cung cdp dich vu dién mady sé 1 Viét Nam, luén
mang dén cho Quy Khdch hang dich vu stia chiia
va ldp dat chat luong tét, thdm my cung véi doéi
ngl k¥ thudt vién cé tay nghé, chuyén moén cao.
Coéng ty cung cdp cdc dich vu stia chlia, bdo
tri, Idp dat dién may - dién nudc, giao hang va
bdo hanh uy quyén cho nhiéu thuong hiéu. Tho
Pién mday XANH hudng dén viéc chudn héa quy
trinh, ndng cao chdt lugng phuc vy, mang lai su
an tédm, nhanh chéng va thudn tién cho Khdch
hang trong moi trdi nghiém dich vu.

1900 232 463
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«COM
Siéu thi gan nha, gid tiét kiém

Pugc dua vao thir nghiém cudi n&dm 2015, Bach héa Xanh l& chudi clia hang chuyén
bdn lé thuc phdm tuci séng va hang thiét yéu cé chat lugng dam bao, ngudn gée minh
bach va gid canh tranh, thdng qua mé hinh clia hang sach chudn héa. Dén cudi nam
2025, Bach hoa XANH chinh thiic dat hon 2.500 cla hang, gén 50% s6 clia hang mdi
ma3 tap trung & khu vuc mién Trung. Déng thai chudi chinh thic hién dién tai mién Bdc,
danh déu budc md rong chién luge sau gan 10 ndm phuc vu ngudi tiéu ding mién Nam
va mién Trung.

NHA THUOC

AN KHANG

Chudi nha thudc An Khang chuyén cung cdp 4 = =
da dang cdc sdn phdm chdm soc stic khde bao NHATHUOC

AN KHANG

gbébm ducc phdm, thuc phdm chiic ndng, trang
thiét bi y t&, dugc my phdm va cdc mat hang
tiéu dung thiét yéu. Thai gian qua, An Khang dd
tich cuc md réng quy md, hodn thién nhén dién
thuong hiéu va cdi thién khéng gian mua sdm
theo hudng hién dai, ma dé mang Iai trdi nghiém
thudn tién téi da cho Khdch hang. Hién tai, An
Khang da thiét Iap mang lusi gén 400 diém bdn
trén todn qudc. V&i tdm nhin trd thanh chudi nha
thuéc hién dai hang déu Viét Nam, An Khang
cam két duy tri cdc gid tri cot 16i: Bu thube ban
cdan - Nguén géc r6 rang - Tan tinh tu vén - An
tém vé gid. Binh huéng phat trién ctia An Khang
&1 tré thanh chudi nha thudce “ta t&” va hudng téi
viéc chdm soc suc khde clia khdch hang.

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VU

AVAKids chinh thuc gia nhép thi trudsng tu
déu nadm 2022, hoat ddng trong linh vuc
bdn 1& chuyén biét cdc san phdm danh
cho me va bé. Hé théng cung cdp da dang
danh muc san phdm todn dién, bao gém
cdc nhom hang thiét yéu (stra, té@ bim, thuc
phdm, dé dung hang ngdy), hang thdi
trang, dé chai va hod my phdm an todn.
Tinh dén nay, AVAKids dé& phat trién thanh
cdbng mang ludi kinh doanh vaéi quy mé haon
80 cla hang. AVAKids dang I& chudi bdn
& san phdm me va bé cd doanh thu binh
quan trén mdi diém bdn cao nhdt Viét Nam.
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TopCare la Trung tam Dich vu Uy quyén " e TRUNGTAM BADWANN
= / UY QUYEN APPLE

chinh thuc ctia Apple, hoat déng theo cdc

tiéu chudn k¥ thudt todan céu cla Apple.
Moi linh kién stra chlla déu ducc Apple
cung cdp chinh hdng, dam bdo chdét luong
tuong duong sé&n phdm ban déau. Déi ngl
k¥ thudt vién dugc Apple ddo tao va cap
chung chi chinh thuc. Hé théng tudn thu
cdc tiéu chudn bdo mat nghiém ngdt cla
Apple, cam két bdo vé théng tin Khdch
hang & muc cao nhat. Vai triét ly Idy Khach
hang lam trung tadm, TopCare hudng dén
cung cdp trdi nghiém dich vu sau bdn Coéng ty TNHH MTV Coéng nghé Théng tin Thé
hang téi uu cho ngudi dung san phdm Gigi Di Bong (thanh vién cua Tap Dodn Thé Gidi
Apple tai Viet Nam. Di Béng - MWG) dugc thanh lap vao ndm 2017
Coéng ty chuyén cung cdp dich vu phdn mém
va cdc dich vu céng nghé théng tin khdc dién
hinh nhu xdy dung va trién khai déng bd cac
nén tang nhu ERP, CRM, E-Commerce, POS, Call
Center, HR & e-Office va Business Intelligence
(BI) giup doanh nghiép s& hoa quy trinh lam viéc,
mang |gi sy thudn tién va cdi thién trdi nghiém
cho Khdch hang.

o
s

@ erablue

ELECTRONICS

EraBlue dugc thanh Iép cudi ndm 2022 14
lién doanh gilta MWG va Erafone — céng
ty con cua Tap dodn Erajaya, nha bdn lé
cdng nghé hang ddau Indonesia. EraBlue
trién khai mé hinh bdn 1é dién mdy tuong
tu Dién mdy XANH tai Viét Nam, dan déu
thi trusng Indonesia vé sé luong diém ban.
Chudi hién dang van hanh 181 clra hang,
vugst mdc van hanh 150 clia hang da dé
ra, va dé chinh thic mang lai Igi nhudn ca |
ndm cho tép dodn.

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC
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CO CAU QUAN TRI VA BO MAY QU

/ : PAI HOI PONG CO PONG \

HOI DONG QUAN TRI

UY BAN KIEM TOAN

TONG GIAM PAC

CAC CHUOI VAN HANH

TONG GIAM POC TONG GIAM POC TONG GIAM POC TONG GIAM POC TONG GIAM POC KHOI HO TRO

Céng Ty C8 Phén Céng Ty C8 Phén Céng Ty TNHH Céng Ty TNHH Céng Ty TNHH Mét Thanh Vién Céng Nghé Théng Tin, Trdi Nghiém
Céng Nghé Va Béu DP&u Tu M6t Thanh Vién M6t Thanh Vién Céng Nghé Théng Tin it [nfelivg), A (i, el Eiil =
Tu Béch Héa Xanh Pién Mdy Xanh Pa&u Tu Thién Tam Ddu Tu An Nhi Thé Gidi Di Dong S L oA

6ng, Kiém Sodt Noi B

TONG GIAM POC TONG GIAM BOC TONG GIAM POC TONG GIAM POC

Céng Ty C8 Phén Céng Ty C8 Phén Céng Ty TNHH Céng Ty TNHH

Thuong Mai Thg Bién Mdy Xanh M6t Thanh Vién Thuong Mai
Bdch Héa Xanh Thuong Mai Thién Tam Avakids
TONG GIAM POC
Céng Ty C8 Phén
Dugc Phédm

An Khang Pharma

M&i céng ty co HDQT riéng va bd mdy van hanh chuyén biét,
bao gém cdc chic ndng chinh nhu sau:

: KHOI PHUC VU KINH DOANH
KHOI NGANH HANG Kho van, T6i uu van hanh,

KHOI BAN HANG

Mdit béing, Marketing, Nhén Su

AN

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUG
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIE

CONG TY CO PHAN PAU TU
THE GIOI DI DPONG
Cdng Ty C8 Phén Cbdng Ty C8 Phén Céng Ty TNHH Céng Ty TNHH Céng Ty TNHH Céng Ty C8 Phén Céng Ty C8 Phén Céng Ty
Céng Nghé Va béu Pédu Tu Dién May Mét Thanh Vién Mét Thanh Vién Mét Thanh Vién Logisctics Thé Giéi S6 C8 Phén
Tu Bdch Héa Xanh Xanh Ddu Tu Thién Tém Bdu Tu An Nhi Cdéng Nghé Toan Tin (*) Tréin Anh (*) 4K Farm (*)
Thoéng Tin
Thé Giéi Di Péng
Y 18 6 hitu: Ty 18 s hiu: Ty 1& s& hiu: Ty 18 s hiu: Ty 18 s& hiu: Ty 18 & hu: Ty 1& s& hiu:
94,99% 98,95% 100% 100% 100% 99,33% 9999%
Céng Ty C6 Phéan Céng Ty C6 Phéan PT Era Céng Ty TNHH Céng Ty TNHH
Thuong Mai Thg bién Mdy Xanh Blu Elektronik M6t Thanh Vién Thuong Mai
Bdch Héa Xanh Thuong Mai Avakids
Thién Tam
Ty |é s& hi: Ty lé s& hi: Ty |é s& hiu: Ty |é s& hiru: Ty |é s& hiru:
9995% 99.99% 45% 100% 100%
Cdng Ty C8 Phén
Dugc Phdm
An Khang
Pharma
Ty lé s& hiu:
9999%

(*) Nhiing cong ty con nay dang trong qud trinh lam tha tuc gidi thé

\\
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KET QUA KINH DOANH 2025

TINH HINH TAI CHINH

Doanh thu \
- TONG GIA TRI TAI SAN LGOI NHUAN TU HOAT DONG KINH DOANH
1 55 o92 8 Tg/ d 6ng 155928 (Bvt: Ty déng) (Bvt: Ty déng)

134.341

+19%
4 16% | so véi 2024 \/

- +66%
104% so Vi ké hoach dat 150,000 ty déng /J
2024 83.946 g

2025 ) / 8.664
70.438
.
5.227
Loi nhu@n sau thué )
2024 2025 2024 2025
70073 T),/ déng 7.073
2 [
o, s
= 89'4 % | so véi 2024 3733 VON CHU s HOU LGI NHUAN TRUGC THUE
(Bvt: Ty déng) (Bvt: Ty déng)
Q 146% so véi ké hoach dat 4,850 ty déng

2024 2025 ) /isy
¥19%

33.176 8.633

28.121 e

Doanh thu online 2025
dat 9,2 nghin ty déng, o
chiém 59% doanh thu MWG

2024 2025 2024

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA
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CO CAU DOANH THU THEO CHUOI/NGANH HANG

THEO CHUOI THEO NGANH
® Thegioididong.com (bao gém TopZone) . bién thoai, phu kién & thiét bi di déng khac
® Dién mdy Xanh : ® Dién mdy
® Bdch Hoa Xanh : ® Thuc phdm tuci & FMCG

® Khdc . ° Khdc: sim, thé, dich vu, dugc phdm,
: s&n phdm me va bé...

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA J
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CAC CHi TIEU TAI CHINH QUAN TRONG

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn

Hé s& thanh todn ngdn han

Hé s& thanh todn nhanh

2. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s& Ng/Téng tai san

Hé s6 Ng/Vén chi sa hitu

3. Chi tiéu vé néing luc hoat déng

Vong quay hang tén kho

4. Chi tiéu vé khd nding sinh I&i

Bién Igi nhudn rong

HE s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi s hitu 13,3%

Hé s8 Lgi nhudn sau thué&/Téng tdi sdn 5,3%

KE THUA BAN LINH - VONG BUGC VUGN XA
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TINH HINH HOAT BONG KINH DOAN

BOI CANH KINH TE Vi

N&m 2025, kinh té todn cdau tiép tuc déi mat véi nhiéu bién déng
phuc tap. Cang thdng thuong mai gia t&ing khi moét sé quéc gia
ddy manh cdc bién phdap bdo hd, khién hoat déng thuong mai
quéc té tang trudng chédm lai. B&n canh ddé, cdc xung dét dia
chinh tri kéo ddi tai nhiéu khu vuc tiép tuc lam gia tang bdt én kinh
té&, anh hudng dén chubi cung Ung, chi phi logistics va tam ly tiéu
dung todn cau. Trong bdi canh do, trién vong tang trudng clia cdc
nén kinh té Ién van than trong, du lam phdat tai nhiéu quéc gia da
dan dugc kiém sodt.

Tai Viét Nam, kinh t& vi mé ndm 2025 ghi nhdn két qud tich cuc
va néi bat trong khu vuc. GDP tdng trén 8% so vsi ndm trudc,
cao hon muc téng trudng trung binh clia cdc nudc Bong Nam A,
khdng dinh vai trd cta Viét Nam la mét trong nhimng déng luc tang
trudng quan trong cla khu vuc. Bén canh do, lam phdt ducc kiém
sodt quanh muc 3-4% dd cing cd niém tin ngudi tiéu dung.
Nganh bdn lé Viét Nam tiép tuc ducc hd trg bdi xu hudng gia taing
thu nhdp binh quan, su ma rong cla tang Idp trung luu va téc dd
dé thi hoa ngay cang cao. Trong bdi canh do, tdng muc bdn &
hdang hda va doanh thu dich vu tiéu dung tang 9,2% so vai cung ky,
cho thdy stic mua dang dén phuc hoi.

BAN LINH - VONG BUGC VUG




TONG QUAN KET QUA
MWG KINH DOANH :

CHIEN LUGC

PHAT TRIEN 2026

DANH GIA CUA
BAN LANH PAO

BAO CAO
TAI CHINH

QUAN TRI
DOANH NGHIEP

TINH HINH HOAT BONG KINH DOANH CAC CONG TY CON VA

Céng ty C8 phdn P4u tu bién Mdy Xanh

N&m 2025, bién Mdy Xanh ti€p tuc tép trung vao hiéu qud van hanh véi nhiing két qud
kinh doanh dét pha:

+  T6i uu hoa mang lugi va hiéu sudt van hanh: Méc du sé lugng clra hang hoat déng thép
hon khodng 100 clra hang so véi binh quan nédm 2024 do thuc hién tdi cdu trac “Gidm
Lugng - Téng Chét", doanh thu va Igi nhuén cla chudi vén ghi nhdn muc téng trudng
VvUugt trdi so vdi thi trudng dién thoaqi va dién mdy néi chung. Bdng chu y, doanh thu trén
méi clia hang hién hiiu téing trudng trén 20%. Day Ia minh ching ré nét cho viéc ndng
cao ndng luc phuc vu va t8i uu héa danh muc hang héa tai tung diém cham.

Danh muc hang héa va tdng trudng nganh hang: Hau hét cdc nhém hang déu duy tri
da tang trudng duong an tugng ti 10% dén 50%. Cdc nganh hang chién luge bao gém:
dién thoai, mdy tinh bang, dién lanh va gia dung déu dat muc tdng trudng hai chir s6.
Su but phd nay khéng chi ciing ¢ thi phdn ma con tryc tiép cdi thién téng Igi nhudn
g6p cho toan chudi.

Coéng ty TNHH MTV Céng nghé Thong tin
Thé Giégi Di Péng (CNTT)

Cong ty CNTT tiép tuc khdng dinh vai trd then chét trong viéc duy tri va téi uu hda nén
tdng céng nghé cho todn hé sinh thdi cia MWG théng qua viéc cung cdp hé théng gidi
phdp phan mém chuyén biét va dich vu cédng nghé théng tin ha tang cho tdt cd cdc don
vi thanh vién. Hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh va khd ndng thanh todn duge duy
tri &n dinh.

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC

Cdng ty C8 phdn Thuong mai Bach Héa Xanh

Trong b&i cdnh thij trudng hang tiéu dung ndm 2025 chi tdng trudng nhe, Bdch Hoéa Xanh dé
khéng dinh vi thé vugt tréi théng qua nhiing cot méce chién lugc:

Tang trudng doanh thu va hiéu sudt nganh hang: Doanh thu thudn dat gan 46.900 ty
ddng, t&ng trudng 14% so véi n&dm 2024. Thuc phdm tuci séng duy tri da tdng 8n dinh tu
5% — 15%, hang tiéu dung (FMCGs) ghi nhén muc tang trudng tu 5% — 20%, nhé t6i uu héa
danh muc s&n phém vé chudi cung ung.

Dot phd vé Igi nhudn: NaGm 2025 ddnh ddu cét méc 2 ndm lién ti€p cdé Ioi nhudn. Bac
biét, muc téng trudng Igi nhuan ghi nhan géip nhiéu ldn so véi nédm 2024, khdng dinh tinh
bén viing ciia md hinh kinh doanh va 16 trinh déng gop Igi nhuéin dai han cho Tép doan.

Mé rong mang ludi va "Trung tién” thanh céng: Pua vao hoat déng thém 789 clia hang
mai. Trong dd, gan 50% lugng clia hang mdi tdp trung tai khu vuc mién Trung. Cdc cla
hang méi md nay da dat t8ng Igi nhudn hoat déng ducng trong nédm ddu hoat déng.
Ngodi ra, viéc chinh thuic hién dién tai thi trudng mién Bdc 1a budc di chién lugc quan
trong, md ra khdng gian tdng trudng dai han cho BHX trén quy mé toan quéc.

Cdng ty C6 phdn Thg Dién Mdy Xanh
(Thg Bién May Xanh)

Trong ndm 2025, Thg Dién Mdy Xanh ti€p tuc déng vai trd quan trong trong viéc hodn thién
chudi gid tri dich vu va nding cao trdi nghiém khdch hang ctia MWG va céce cong ty con:

Dam nhén todn dién cdc dich vu hdu cén cét 16i: Giao hang, I&p ddt, bdo hanh, stia
chita va cdc dich vu xdy dung lién quan, phuc vu cdc daon vi thanh vién, trong tam la
Céng ty CP Bau tu Bién mdy Xanh (DMX). Bén canh do, budc ddu md réng va ghi nhén
doanh thu tir phan khtc khdch hang bén ngodi, khéng dinh uy tin va chdt lugng dich vu
trén thj trudng

Cudi 2025, Céng ty dugc chuyén nhugng tr MWG cho DMX theo dinh hudng chuyén

biét héa cdc mang kinh doanh chinh clia tédp dodn. Muc tiéu nhém téi uu héa su phdi
hop gitia khdu bdan hang va hdu mai, giup DMX hodn thién mé hinh kinh doanh khép kin.

Hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh vé khd ndng thanh todn dugce duy tri n dinh.
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Céng ty C8 Phén
Céng nghé va Dau tu Bach Héa Xanh
Cdng ty dugc thanh lap vao cudi ndm 2022 va Ia céng ty me clia Cong ty C3 phdn
Thuong mai Bach Héa Xanh.

Céng ty C8 phdn Dugc phdm
An Khang Pharma

N&m 2025, chuéi Nha thudc An Khang dé thuc hién qud trinh tdi cdu tric manh mé huéng
dén cdi thién chat lugng phuc vu va hiéu qud van hanh:

Doanh thu cd ndm dat gén 2,2 nghin ty déng, gidm nhe so vai 2024 véi sé lugng clia
hang binh qudn trong ndm thdp hon khodng 100 clta hang. Doanh thu binh quén dat
khodng 550 triéu déng/clia hang/thdng, téing 17% so véi cung ky, minh ching cho su
cai thién vé ndng luc khai thdc doanh thu trén méi diém bdn hién hiu.

Trong tam diéu hanh tap trung vao hodn thién danh muc sdn phdm, néng cao néng
luc chuyén mén cua déi ngl dudc si va cdi thién ndng luc van hanh. Véi da cadi thién
hién tai, Céng ty dang né luc dat diém hoa vén dé déng gép Igi nhudn cho MWG tu
ndm 2026.

KE THUA BAN LINH - VONG BU!

Céng ty TNHH Ddu Tu Thién Tam
& Coéng ty TNHH MTV Thuong mai Thién Téam

Cdic cong ty dugc thanh lap nhdm sd hitu mdng bdn 1é dugc phdm An Khang (Céng ty C&

phdn Dugc phdm An Khang Pharma) theo chu truong tdi cdu tric cdc coéng ty con theo

hudng chuyén biét héa hoat ddng kinh doanh.

Céng ty TNHH MTV Ddu Tu An Nhi
& Cong ty TNHH Thuong mai Avakids

Cdc coéng ty dugc thanh lap nhdm s& hitu mdng bdn 1& san phdm me & bé (AVAkids) theo

chu truong tdi cdu trdc cdc cong ty con theo hudng chuyén biét héa hoat déng kinh doanh.

N&m 2025 ghi nhdan budc chuyén minh quan trong cla AVAKids khi chinh thic tré thanh
mang kinh doanh cé déng goép Igi nhudn cho MWG.

Doanh thu thuén dat gén 1.400 ty déng, tdng trudng 16% so v&i ném 2024. Kénh online
trd thanh déng luc tang trudng chinh, déng gop trén 50% téng doanh thu cta todn
chudi. T6c do tdng trudng clia kénh truc tuyén dat gén 90% so vai cung ky. K&t qud nay
phdn dnh hiéu qua cla viéc tdp trung phdt trién kénh truc tuyén cho cdc san phdm me
va bé va su phu hgp véi xu hudng tiéu dung mai.

Viéc chinh thic ghi nhén Igi nhuéin duong cd ném & cdp dé cong ty ddnh ddéu viéc hoan

thién mo hinh kinh doanh, dat Igi nhudn bén viing sau giai doan déu tu va thi nghiém.
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PT Era Blu Elektronik

N&m 2025, chudi EraBlue tai Indonesia ghi nhdn doanh thu téng hon 70% so vai
cuing ky, khé&ng dinh néng luc thuc thi va kha néing ban dia héa mé hinh bdn 1& ctia
MWG tai thj trudng nuéc ngodi.

Tinh dén cudi ndm 2025, chudi dé& dua vao van hanh 181 clia hang, vugt muc tiéu Céng ty C8 phdn Thé Gigi S6 Trén Anh (*)
ké hoach ban dau 11150 clra hang, cho thdy cho su dén nhédn manh mé clia ngudi

tiéu dung Indonesia d&i véi mé hinh dich vu va trdi nghiém mua sém ma EraBlue LielgiciildongithondigticiocicithsiechoitAsclEp SR aEUE SRS

tdi co cdu cédng ty con nhém t8i uu viéc van hanh.

mang lai.

Sau giai doan dau tu va thdm nhép, ndm 2025 Ia n&dm dau tién Erablue dong gop
Igi nhudn cho MWG. Viéc chuyén sang giai doan cé Igi nhudn khéng chi cling ¢
stic khée tai chinh cho lién doanh ma con la budce ti€n quan trong huéng dén hién
thuc héa 16 trinh niém yét (IPO) trong tuong lai.

Céng ty C8 phdn Logistics Toan Tin (*)

Cong ty cung cdp dich vu logistics, qudn ly kho van cho cdc céng ty con trong tdp Céng ty C8 phdn 4K Farm (*)
dodan Thé Gisi Di Pong va cung cdp mét ty [é nhd doanh thu cho khdch hang bén
ngodi. Hodn tét qud trinh tdi cdu tric, chuyén hoat déng sang thanh khéi chuyén
trdch trong cdc céng ty thanh vién khdc trong tép dodn nhém t8i uu viéc hé trg
ting céng ty con. Céng ty dang trong qud trinh gidi thé.

Dén cudi nédm 2023, co bdn ngiing hoat ddng do k&t qud kinh doanh khéng dat ky vong
va chua phl hgp véi dinh huéng phdt trién chung ctia Tap doan.

(*) Nhiing cbng ty con nay dang trong qud trinh lam thu tuc gidi thé ‘
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TIEM NANG, CO HOI PHAT TRIEN
a N

Nhém San Phdm Dién Thoai:

NHOM SAN PHAM ICT - CE

(BIEN THOAI DI PONG VA DIEN MAY): Trong dai han, déng luc t&ng trudng
cla ngdnh hang dién thoai dén tur qud
trinh phé cdp smartphone 5G, su gia
t&ng cua cdc thiét bi tich hop Al va xu
hudng ndng cdp trdi nghiém cd nhan
héa. Tuy nhién, trong ngdn han, suc
mua van chiu dnh hudng bdi tadm ly
tiéu dung thdn trong va bién dong chi
phi linh kién, khién nhu cdu tdp trung
nhiéu hon vao cdc sdn phdm cé gid tri
sU dung cao va cdc gidi phdp tdi chinh
linh hoat hé trg ngudi tiéu dung.

Nhu cdu tiéu thu cdc sdn phdm ICT - CE dugc ky
vong duy tri xu huédng phuc hdi trong ndm 2026,
trong bdi cdnh kinh t&€ vi mé &n dinh, thu nhép
ngudi dan cdi thién va niém tin tiéu dung tung
budc ducc cing cb. Tuy thi trudsng dd qua giai
doan tang trudng ndng, nganh hang ICT - CE van
gilr vai tro quan trong trong co cdu chi tiéu tiéu
dung, v&i dong luc dén tu nhu cdu thay thé, néng
cdp va su lan téa cla céng nghé mai.

e

Nhém San Phdm Dién Mdy:

Thi trusng dién mdy - gia dung dé budc sang giai doan phdt trién én dinh hon sau giai doan té&ng
trudng nhanh 2015 - 2020. Tuy nhién, tai khu vuc néng thén van con du dia t&ng trudng nhd ty
l& s& hitu thiét bi hién dai con thdp. Bén canh dé, dong luc tdng trudng mai con dén tU cdc sdn
phdm gia dung théng minh, thiét bi tich hop Al va cdc gidi phdp ndng cao tién nghi, tiét kiém
ndng luong, phu hgp vaéi xu hudng doé thi hda nhanh va muc dé ua chudng cdng nghé cao.
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Xu hudng chuyén dich tir cho truyén théng sang Theo cdc t6 chic nghién cuu, quy mé thi trudng
kénh bdn lé hién dai ti€p tuc duy tri trong ndm ducc pham Viét Nam nam 2026 du kién dat khodng
2025, khi mé hinh siéu thi mini va clia hang tién hon 7 ty USD, ti€p tuc tdng trudng nhd dén sé gia l::
Igi duy tri tdc d6 tang trudng cao, trong khi thi tdng, dé thi hda nhanh va muc chi tiéu cho chdm
phdan badn Ié truyén théng dan thu hep. soc suc khde ngdy cang cao. Theo du bdo cua
Thi trusng thuc phdm var FMCG tai Viét Nam Ngdn hang Thé gidi, xu huéng gid héa dan sé, vdi
dat hon 50 1y USD. Viéc t&p trung vao finh vuc nhom trén 65 tudi du kién chiém khodng 18% dan s&
c6 quy mé I6n var du dia tang trudng ndy dugc vao ndm 2040, sé thuc ddy nhu cau dugc phdm va .
ky vong gitp Céng ty duy tri d& t&ng trudng hai dichwvuy te.
con s& va clng b vi thé dan dau trong nganh Trong bd8i cdnh thi trusng van phdn manh véi hon kh
bdn |é hién dai. 60.000 nha thudc chi yéu do hdé cd thé van hanh, ~
cdc chudi bdn |& hién dai co co hdi md réng thi phdn
' théong qua lgi thé quy mo, dich vu chuyén nghiép va

danh muc sdn phdm da dang, ting budc tdi dinh
hinh thi trusng bdn lé ducc phdm Viét Nam.

- O
KENH BAN LE ONLI

A - -\ N&m 2025, thuong mai dién ti Viét Nam tiép tuc tdng trudng manh mé, vust mée 30 ty USD.
"I I . Budc sang ndrrT 2026, B6 C6ng Thuong ddt muc tiéu quy mo jchuong mai dién tir dat khodng 37
' ty USD, tdng gan 20% so véi ndm 2025. Xu hudng tiéu dung sé va cd nhdn hoa trdi nghiém ngay

‘ I.I-’ cang phd bién, dac biét & nhém khdch hang tré va tang I6p trung luu dang gia tang tiép tuc

thuc ddy kénh bdn Ié truc tuyén gia tang ty trong trong téng muc bdn 1é hang hoa va dich vu.
Vi Igi thé & nha ban @ duy nhdt s& hiiu hé sinh thdi khép kin bao gém, Céng ty coé co héi lén dé
0 “ “ tadng trudng trong linh vuc nay bdang cdch tan dung mé hinh bdn hang da kénh (Omni-channel),
tich hop chat ché gilta clra hang vat ly va kénh online nhdm néng cao trai nghiém khdach hang,
t&i uu hiéu qud, theo dinh hudng la xdy dung dich vu “dinh”, mua nhanh — mua dé.
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QUAN TRI RUI R
MO HIiNH 3 TUYEN PHONG VE

D& ddm bdo tinh hiéu qud clia hé théng QLRR va kiém sodt ndi bd, MWG thiét
l&p bd Mdy qudn tri rdi ro tai cép Tap dodn va cdc cdng ty thanh vién, vén hanh
théng nhat va xuyén suét. HDQT hang ndm phé duyét chién luac, ké hoach kinh
doanh va gidm sdt hiéu qud thuc thi. Uy ban Kiém todn néi bé truc thudc HPQT,
dam bdo khdach quan va tu vén déc Idp nhdm cdi tién hoat déng.

Cong ty vén hanh két hop st dung hé théng ERP ndi bd, véi su gidm sdt cla
Uy ban Kiém todn phdi hop cling cdc phong ban lién quan nham kiém sodt rdi
ro cdbng nghé théng tin, bdo mat di liéu va an ninh mang. Chinh sdch an ninh
mang duac thiét |ap va dang dp dung ld mét phdn khéng thé tach rai trong hé
Im'!m-_i théng QLRR téng thé.

|
- ‘
| T

B - e,

M6 hinh phong vé 3 tuyén cua

* Tuyén 1: Cdc bd phdn sé hitu va chiu trach nhiém QLRR - Cdc khd;i,
phong ban chiic nding tai cdc céng ty con va cong ty lién két K& Kiém sodt tieu
i
quan ly
Kiém toan

HOI DONG QUAN TRI/ UY BAN KIEM TOAN

BAN DIEU HANH

Tuyén phong vé thdnhat ~ Tuyén phong vé thihai  Tuyén phong vé thi ba

* Tuyén 2: Cac bd phdn gidm sat hodic chuyén trach vé quan ly rdi ro

va tudan thu - Khéi, phong ban ho trg Céc bien n6i bd
+ Tuyén 3: Cdc bd phan cung cdp bdo dam déc lap - UBKT, bd phdn phap kiém

(iém todn ngi b6 s0it 01 bo

Nguén: Mé hinh qudn tri rdi ro cia Bé Quy tdc qudn tri céng ty 2019
- Uy ban Chung khodin Nha nudc (SSC) & T6 churc Tai chinh Quéc té (IFC)
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Nhan dién ri ro:

MWG hoat ddéng trong ngdnh cd rdo cdan gia nhdp thdp, canh

RiUi Ro Canh Tranh

tranh tir doanh nghiép trong va ngodi nudc, su phdt trién clia
Va Bdo Hoa Nganh ghiep trong g Jp

thuong mai dién t&r va mang ludi phén phdi sdn coé gilp cdc
doanh nghiép mdi dé dang tiép can ngudi tiéu dung ma khéng
cdn ddau tu Ién vao hé théng clia hang. Thi trudng bdn 1€ cling
tiém cdn muc bdo hoa tai mét sé ngdnh hang, khién viéc ma
réng thi phdn va tang trudng doanh thu ngdy cang thdch thuc.

a1 |

V&i danh muc san phdm da dang, MWG ddi mét véi rdi ro lién

Rui Ro )
Chuéi Cung Ung

quan dén chdt lugng san phdm trong todn bd chudi cung
ung, bao gébm nguy co hang héa khéng ddp ung tiéu chudn

'

ky thudt, an toan hodic chdt luong cam két tir nhd cung cdp.

Cdc su cb vé chdt luong cé thé dén dén khiéu nai, thu héi san
phdm, gidn doan hoat déng kinh doanh va anh hudng dén uy
tin thuong hiéu. Ngodi ra, chudi cung Ung déu vao cltia Céng
ty c6 thé chiju anh hudng ti cdc yéu té khdch quan mang tinh
todn cdu nhu dich bénh, thién tai, dia chinh tri hodc bién dong
gid linh kién.

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUG

Bién phdp qudn tri:

.+ MWG tap trung da dang héa danh muc san phdm dién thoai, dién may va gia
tang thi phédn cdc nganh hang va sdn phdm mdsi nhu thuc phdm va FMCGs,
< nganh dugc phdm va ngdnh hang me va bé.

© + Tubdn lé sang bdn gidi phdp tron vong ddi san phdm: bdan hang - tdi chinh

- bdo hanh - bdo tri - nGng cdp.

<« Tang téc md rdng tai thi trudng quéc té.

+ Hién dai héa hé théng CNTT, téi uu quy trinh va chi phi vén hanh.

+ Thiét lap va duy tri cde tiéu chudn kiém sodt chdt luong san phdm phu hop vai
ting nganh hang, tudn thd quy dinh phdp ludt va yéu cdu ctia nha san xudt.

¢+ Tang cudng kiém sodt chdt lugng déu vao théng qua ddnh gid, lua chon va

giam sat Nha cung cdip; phdi hop chat ché vsi déi tac dé bao dam ngudn

. hang dat chudn.

<+ Trién khai quy trinh kiém sodt chdt lugng ndi bé, bao gébm kiém tra déu vao,

kiém tra dinh ky, kiém tra nhanh tai kho va kiém dinh qua bén thu ba.

< + Ddo tao nha@n vién vé tiéu chudn chat luong, an todn san phdm va quy trinh x{

ly khiéu nai, thu héi san phdm khi phat sinh rdi ro.

<« Phéi hop vdéi co quan quan ly nhd nudc trong viéc gidm sdt va bdo ddm chét

lugng s&n phdm clia nha cung cdp.

<« Congty thuc hién theo déi sdt tinh hinh kinh té€ vi mé, déng thai chd déng dam

phdn cdc diéu khodn linh hoat vai déi tac dé ing pho.

<+ Cobngty cht déng lén ké hoach nhdp hang theo chu ky nhu céu dé han ché rai

. rotang chi phi dét bién.
+ Ung dung hé théng CNTT va dif liéu dé theo déi phan héi khdch hang, phat

hién sém cdac van dé vé chdt luong va kip thai trién khai bién phdp khdc phuc
< nhd&m giam thiéu tac déng tiéu cuc.
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RUi Ro Vé Bdo Mat
Thong Tin Va Rui Ro
An Ninh Mang
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RUi ro lién quan dén qudn ly hang héa va tai san bao gém cdc
yéu t& co thé anh hudng dén hiéu qud hoat ddng va tai chinh
clia Coéng ty, nhu tén kho du thiia hodic thi€u hut, that thodt,
l&ng phi, gian 1&n va cdc hanh vi khéng trung thuc trong qud
trinh vé@n hanh chudi cung Ung, mua sédm va quan ly tai san.
Nhimng rdi ro ndy ¢é thé lam tang chi phi, anh hudng dén kha
ndng ddp Ung nhu cdu thi trudng va tdc déng tiéu cuc dén uy
tin cta Tép dodn.

V&i quy md haon 60.000 nhén su lam viéc tai van phong, kho
van va cla hang trén toan quéc, MWG ludn déi mdt vai nguy
co phdt sinh su ¢d trong van hanh hdng ngay nhu tai nan lao
déng, su ¢b k¥ thudt, rdi ro chdy né hodc hdng héc co sé vat
chdt, doi hdi MWG phdi duy tri tiéu chudn an toan nhdm bdo
vé nhdn vién va bdo dadm hoat déng kinh doanh khéng bi
gian doan.

Trong béi cdnh chuyén déi s6 manh mé, MWG déi mat véi nguy
co mdat mdt, ro ri hodc bi khai thac trdi phép dir liéu khdch
hang, nhdn vién va hé théng van hanh. Cdc hanh vi vi pham
nhu thu thap trai phép, luu trlr sai quy dinh, chuyén giao dir liéu
khéng hop phdp hodc phdat tan théng tin déu tiém én rui ro
nghiém trong vé phdp ly va uy tin doanh nghiép.

Tiép tuc chudn hoa va tudn tha nghiém ngdt cdc quy trinh mua bdn, thuc hién
hop déng va kiém sodt van hanh.

Nang cdp hé théng ERP (Enterprise Resource Planning), két hop phdan tich va
du bdo nhu cau dé téi quy trinh nhdp hang va kiém sodt ton kho.

Tang cusng kiém ké va kiém sodt tai sdn, gidm thiéu thdt thodt va léang phi.
Duy tri vén hoa trung thuc theo Bd Quy tdc Ung xd, Van Hod Cong Ty két hop
danh gid Nha cung cdp va cdc co ché kiém sodt nhdm phong ngla gian lan
va tham nhing.

Ra sodt rui ro trong hoat déng thué mat bang va téi uu chi phi van hanh nhém
han ché cdc rudi ro phat sinh.

Ddo tao dinh ky vé an todn lao déng, phong chdy chita chdy, vé sinh thuc
phdm va s dung thiét bi bdo héd. Danh gid rui ro tai diém bdn, kho van va
trung tam van hanh; duy tri hé théng phdn héi dé xur ly kip thsi cac nguy co.

Gidm sdt, bdo cdo va x ly su cd theo quy trinh; kiém tra dinh ky hé théng cdnh
bdo, 16i thodt hiém va thiét bi bdo ho.

Cai thién diéu kién lam viéc, ma rong bdo hiém suc khde, néng cdp co s vat
chdt nhdm gidm thiéu rdi ro nghé nghiép.

MWG trién khai chinh sach nghiém ngat va gidi phdp cdng nghé tién tién dé
bdo vé thong tin khdch hang, nhén su va hé théng van hanh.

UBKT phdi hop chdt ché vai bd phan IT dé ddnh gid rui ro lién quan dén hé
théng cdng nghé thong tin, bdo mat théng tin va an ninh mang cla cong ty.
Khéi IT kiém tra, danh gid hé théng dinh ky 6 thang 11an cung déi tdc.

T6 chuc ddo tao nhén thiic bdo mat cho nhan vién, ndng cao ky n&ng xu ly va
bdo vé di liéu. Thuc hién kiém sodt, phdn quyén va tdch biét cdc trdch nhiém
trong qud trinh ti€p Nhdn nhu cdu tu cdc phong ban dé gidm thiéu cdec méi de
doa ndi bb.

Coéng khai chinh sdch bdo mat va hop tdc véi Hiep hoi An ninh Mang Quéc gia
dé cap nhat tiéu chudn va gidi phdp Ung pho.
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Su phat trién nhanh ctia Al ma ra co hdi téi uu van hanh va
ndng cao trdi nghiém khdch hang, nhung déng thai cling
tao ra cdc rui ro lién quan dén sai léch thudt todn, phu thudc
cdng nghé, vi pham bdan quyén dir liéu hodc nguy co st dung
Al tao ra théng tin sai léch anh hudng dén thuong hiéu. Viéc
tich hop Al vaio hoat déng bdn 1& tai MWG cén dugc kiém
sodt chat ché dé tranh tdc déng tiéu cuc dén quyét dinh
kinh doanh, bdo mat di liéu va quyén riéng tu khdch hang.

Vai ddc thu nganh bdn 1& doi hoéi nhu cu vén luu dong Ién
dé duy tri tén kho, md réng mang ludi va van hanh hé théng
cla hang, MWG phdai kiém sodt va hoach dinh dong tién
chdt ché dé bdo dadm thanh khodn. Bén canh do, cdc yéu td
vimo nhu |&i sudt, séic mua thi trudng va bién déng kinh té co
thé tac dong truc tiép dén dong tién va khd nang ddp ung
nhu cdu vén clia Cong ty.

Coéng ty nhén thdy bién ddi khi hau khdng chi la thdceh thic
moi trudng ma con la rdi ro Idn déi véi hoat déng kinh doanh,
ddc biét trong bdi cdnh ndm 2025 ghi nhdn nhiéu dot bdo |G
bdt thudng tai mién Trung va mién Bdc. Cdc hién tuong thdi
tiét cuc doan c6 thé gdy gian doan chudi cung Ung, hu hai
hang hda, anh hudng dén khd ndng van hanh clia hang va
an todn nhdn vién, déng thdi lam tang chi phi phuc héi va
duy tu co s& vat chat.

«
.
.

Xday dung bién phdp st dung Al cé trdch nhiém, bao gém quadn ly dir liéu ddau
vao, quyén riéng tu va co ché kiém chung thudt todn.

Tang cusng cdc bién phdp bdo vé di liéu théng qua hé théng mdé hoa, kiém
sodt truy c@p va tudn thi cdc quy dinh vé bdo mat théng tin.

Dao tao déi ngl van hanh vé nhdn thic rdi ro Al cling nhu cdch st dung céng
cu Al an toan, déng thai két hop Al nhu mét céng cu hd tro thay vi thay thé
hodn todn con ngudi.

Trién khai cdc du dn, sang kién lién quan tsi Al nhdm cdi tién van hanh.

Theo ddi bién dong I&i sudt thi trusng, UBKT gidm sat chdt ché cde khodn ddu
tu tai chinh ngdn han, ty gid.

Quan ly va kiém sodt cdc khodn phdi thu va trd trude, dam bdo khdng phat
sinh ng xdu, téi uu quan ly hang tén kho.

Quy trinh thu chi rd rang, phdn quyén phé duyét, trdnh thdt thodt hodic giao
dich khéng hop 1é.

Tai kiém tra va ddnh gid dinh ky, dam bdo khéng cé rui ro trong yéu trong cdc
hoat déng tai chinh.

Chu dbéng xdy dung k& hoach ung phd thién tai tai cde khu vuc rdi ro cao, bao
gbébm phucng dn bdo vé tdi sdn, kho hang va clia hang.

Xay dung cdc kich ban Ung pho chi tiét va tép hudn dinh ky dé bdo dam nhan
sU va co s& ha tang sdn sang déi mat vai cdc tinh hudng khdn cdp.

Tich hop tiéu chi rdi ro khi hdu vao quy trinh quadn tri rdi ro téng thé nhdm néng
cao khd ndng phuc héi sau thién tai.

Mua bdo hiém tdi san, hang hoa va thiét 1ap quy du phong dé gidm thiéu tén
that tdai chinh khi xdy ra su cd khi hdu.
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Doanh thu thudn hop nhét CHIEN LUGC PHAT TRIEN MWG

$)3 185.000 ty géng
Tdng trudng so véi thuc hién 2025 1 9 %

Lgi nhudn sau thué hgp nhat

9. 200 ty dong
Téing trudng so véi thuc hién 2025 30%

g
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I. Mdng bdn 1é san phdm cdng nghé & dién mdy - Céng ty Cé phdn Ddu tu Dién
Mdy Xanh (DMX) van hanh chudi thegioididong.com, Topzone, Pién Mdy Xanh,
Erablue va Tho bién Mday Xanh:

top

@ﬂién méyXANH

€& thegioididong

N&m 2026, DMX van déng vai tro |a tru cét quan trong, du kién dong gop khodng
65% doanh thu va hon 80% Igi nhuén cho MWG.

DMX dat muc tiéu tdng trudng tich cuc 15% vé doanh thu va 20% vé Igi nhudn so
va&i 2025, tiép tuc phat trién manh mé trong linh vuc bdn & dién thoai — dién may
tai Viét Nam véi mé hinh kinh doanh thanh cong dé dugc kiém ching trong 20 ndm
hoat dong. Cong ty xdc dinh cdce trong tdm chién luge cho ndm 2026 nhu sau:

=) Phat Trién Super
P

Téng Truéng Béin

TRONG TAM
CHIEN LUGC DMX

Dich Vu Tron Vi -

San Phém \nd

Birt Phd Tai Thi
Quéc Té& Véi Ero

o

Tho Pién May Xanh -
Gitp DMX bam Bao
Véi Khach Hang

@ Nang Tdm Qudn Tri Va

KE THUA BAN LiNH - VONG BU

1. Téng truéng béing chdt:

Su chuyén dich quyét liét tap trung vao “chdt” & moi khia canh dé mang dén gid tri gia tang va trdi nghiém
VUGt tréi cho khdch hang, t&i uu hiéu qud van hanh, tao co ché thuc ddy tu duy ladm chl clia nhén vién va

déng hanh cung déi tdc chia sé thanh qud - gdnh vac khoé khdn dé phdt trién bén ving.
2. Dich vu tron vong ddi san phdm:

Chuyén dich tU mé hinh bdn 1é thudn tly sang cung cdp su an tam va gid tri st dung tron vong dsi san
phd&m théng qua chudi dich vu linh hoat: ban hang — tai chinh — bdo hanh — bdo tri — ndng cdp. Chién lucc
nay gitp DMX xdy dung niém tin yéu véi khdch hang, trd thanh thuong hiéu uu tién hang déu trong tam tri

ngudi tiéu dung khi phat sinh moi nhu cdu vé sén phdm céng nghé - dién may.
3. Thg Dién May Xanh - “Vi khi" gitip DMX dam bdo cam két véi khéach hang:

Phdt huy nding luc thuc thi vugt tréi trén pham vi todin qudc véi déi ngl hang ngan ky thudt vién lanh nghé,
dd&m bdo dich vu stia chifa chudn muc va van hanh chuyén nghiép. Vust khai vai trd hd trg ndi béd, Tha Bién
Mday Xanh ducc déu tu dé trd thanh nén tang da dich vu phuc vu nhu cdu stia chira, bdo tri thiét bi cho
hang chuc triéu hé gia dinh tai Viét Nam.

4. Phat trién Super App:

Dinh hudng ndng cdp Ung dung khdch hang than thiét Qud tang VIP thanh trung tém két ndi todin bod hé
sinh thdi. Day sé& Ia nén tang s6 cdt 16i gitip cd nhdn hda hanh vi tiéu dung, tich hep dich vu héu mai va
gidi phdp tai chinh, tao ra trdi nghiém mua sdm lién mach nhét quan va Idy khdach hang lam trung tam.
5. But pha tai thj trudng quéc té véi EraBlue:

Ti€ép tuc md rong mang ludi clia hang manh mé va hién thuc hoa 16 trinh IPO trude 2030 cho lién doanh.
Khéng dinh vi thé nha bdn 1& dién may sé 1tai Indonesia, EraBlue hudng téi muc tiéu vain hanh hon 300 clia
hang va tang trudng 30% vé doanh thu trong ndm 2026.

6. Nang tdm qudn tri va Niém yét:

Cong ty xdc dinh 16 trinh trd thanh doanh nghiép dai chung va niém yét dé khoi théng ngudn luc phdt trién
cho giai doan mai. DMX trd thanh cong ty niém yét déc lap sé cung cdp hang héa chdét lugng cao cho thi
trusng ching khodn, ddp Ung nhu céu cla cdc té chuc va cd nhdn mong mudn déu tu vao doanh nghiép

tang trudng gid tri theo thai gian va cé chinh sdch b tuc tién mat hdp dan.
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Il. Mang bdn Ié thuc phdm va hang tiéu dung - chudi Bach Héa Xanh:

61 KHACH HANG:

+ Tai clia hang: phuc vu dd san phdm ddp Ung nhu cdu thiét yéu var an todn cho suc khoe,

@ Béch héa XFINH

Siéu thi gan nha, gid tiét kiem

c6 nhiéu san phdm khdc biét vust trdi; dau xe nhanh gon, khéng gian sach sé&, dé tim
sdn phdm va thanh todn nhanh chéng; nhan vién than thién.

+ BHX Online: ddp ung da dang moi nhu cdu thuc phdm va hang tiéu dung, trdi nghiém
mua hang dé dang nhanh chéng va giao hang dung cam két.

I NHA CUNG CAP:

Déng hanh cung ngudi nudi trong dé mang dén nhing san phdm an todn suc khde cho

TAM NHIN CUA
BACH HOA XANH

2030 |

* L& ké&nh bdn hang hiéu qud va 6n dinh cho cde nhd san xudt cé ndng luc va dao duc.

@ Ol NHAN VIEN:

+ Mang lgi cho nhén vién su td t€, niém vui, sung tuc va niém tu hao.

NnQudi tiéu dung va nding cao thu nhdp cho ngudi nudi trong.

N&m 2026, BHX du kién déng gdp khodng 30% doanh thu va gan 20% Igi nhuén cho MWG.

Sau giai doan nghién clu phat trién va dau tu, BHX budc vao giai doan déng goép Ioi nhudn dang ké cho MWG tir ndm 2025 tré di. Cong ty xdc dinh cdc trong
tédm chién lugc cho ndm 2026 nhu sau:

1. Hudng dén tang trudng doanh thu trén 20%, ti€p tuc gia tang thi phdn va cdi thién Igi nhudn. Bong luc dén tu viéc téi uu doanh thu clia hang cl, song song
vai nd luc mdé thém khodng 1.000 clra hang tai cdc vung hién hiiu va cdc tinh thanh mdi.

2. Kién tri muc tiéu "ddt an todn thuc phdm I&én hang dau” déi véi nganh hang tuci séng dé bdo vé suc khde ngudi tiéu dung va gia tang gdn két véi khach
hang. Nganh hang FMCGs tap trung vao danh muc hang héa chdt luong vai gid tét dé trd thanh kénh mua sdm uu tién. BHX dinh vi I chudi “Siéu thi gén nha
- Gid tiét kiém" dugc khdch hang tin tudng lua chon.

3. Nang cdp trdi nghiém mua sdm trén kénh online don gidn, thudn tién phuc vu nhu cau “di cha” hién dai, tiét kiém thai gian cho khdch hang.

4. Viéc hoan thanh két qud kinh doanh ndm 2026 & budc tién quan trong trong 16 trinh IPO/niém yét var hién thuc héa tdm nhin doanh thu 10 ty USD cua BHX.
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NHA THUOC
AN KHANG

lll. Mang ban |é dugc phdm va sdn phdm

chdm séc stc khde - chudi nha thudc An Khang:

Sau qud trinh tdi cAu trdc quyét liét, Cong ty trd lai giai doan mé
rong thdn trong, tdp trung vao “chdt” cda tung nha thudc. Dinh

huéng phat trién cta An Khang la tré thanh chudi nha thude "t
té" va hudng tdi viec chdm sdéc stc khde cla khdch hang.

An Khang du kién m& mai khodng 100 nhd thude, ddt muc tiéu
t&ng trudng 30% vé doanh thu va bdt ddu dong gop Isi nhudn cho
MWG trong ndm 2026.

V. Vé Phat Trién Bén Viing:

HBPQT cam két thuc thi cdc tiéu chudn quan tri minh bach va coé trach nhiém:

‘Kios &)

IV. Mdng bdn Ié sdn phdm

me & bé - chuoi Avakids:

V&i khd ndng sinh I8 6n dinh d& dugc ching minh xuyén sudt
ndm 2025, Avakids budc vao ndm 2026 véi muc tiéu ti€p tuc tang
trudng 20% vé doanh thu va 30% vé Igi nhudn.

Binh hudng phat trién cuia Avakids la tré thanh chudi bdn Ié online
cdc sdn phdm me va bé dé phl hop véi xu hudng tiéu dung mai.
Du kién doanh thu ti online coé thé chiém hon 60% téng doanh thu
cua chudi. Cdc clia hang van dong vai tro 1a diém trung bay hang
hoa, xdy dung thuong hiéu va bdn hang offline.

+ Vé méi trusng — xa& hoi: MWG kién dinh theo dudi dinh hudng phat trién bén ving bdng cdch han ché
tdc déng tiéu cuc dén mdi trudng, nAng cao hiéu qud si dung tai nguyén; thuc ddy maéi trudng lam
viéc da dang, céng bdéng, trao quyén cho ngudi lao déng. MWG tiép tuc khdng dinh vai tro I mét

doanh nghiép vi cdng dong théng qua cdc hoat déng an sinh xd héi thiét thuc.

+ V& hoat déng qudn tri doanh nghiép: Coéng ty dinh husng ddm bdo tinh minh bach, céng bdng va bdo
vé quyén loi cé déng théng qua viéc tudn thi cdc quy dinh, thong 1é t6t nhdt ctia Uy ban Chiing khodn
Nha nudc (UBCKNN) var S& Giao dich Chuiing khodn TP. H6 Chi Minh (HOSE) trong viéc cdng bé théng tin,

dam bdo quyén Igi va trdch nhiém cla cdac bén lién quan.

+ Cong ty chd dong ndm bdt va thich Ung trude nhiing thay déi trong ky vong clia cde bén lién quan,
nhdm két hop hai hoa gilia muc tiéu kinh doanh vdi viéc gia tang gid tri ddi han cho cdc bén lién quan

(Khach hang, Nhan vién, C6 doéng va Cong déng).

KE THUA BAN LINH - VONG BUGC VUGN
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CO CAU cO DONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

Théng tin C6 phdn tinh tai ngay 31/12/2025:

Téng s6 luong Sé luong Sé luong cé phiéu cé
c6 phiéu niém yét: c6 phiéu quy: quyén biéu quyét dang
luu hanh:

1.469.693.177 1.236.414 1.468.456.763

c6 phiéu c6 phiéu c6 phiéu

\_

Coéng ty kiém todn
déc lap:

Céng ty TNHH
Ernst & Young
Viét Nam

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA
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Nusc ngodii T6 chuc
46,7% 1,7%
Cd nhan
98,3%
18,3%
Trong nudc
53,3%
cOPONG . COPONG
TRONG NUOC/NUGCC NGOAI (%) TO CHUC/CA NHAN (%)
Cé déng trong nudc: C8 déng té chuc:
782.692.649 cé phiéu 562 c6 déng
P C6 ddng nudc ngodi: ® Cé déng cd nhéan:
687000.528 c& phiéu 32.460 c6 déng
L /
TINH HINH THAY DOl VON DAU TU CUA CHU SG HUU
Giao dich ¢é phiéu quy
TY LE SO HUU CO PHAN (%)
Cé déng 16n (s& hitu tir 5% vén CP tré lén):
268.714.334 c6 phiéu Thdang 5: Thang 7: Thdng 12:
324.161 152.285 10.000.000
Cé déng khdc: 6 phiéu 6 phiéu c6 phiéu

1199.742.429 ¢ phiéu

‘ Cé phiéu quy:
1.236.414 c6 phiéu Cdc ching khodn khac: Khéng cé

\_

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA



MWG TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA CUA QUAN TRI BAO CAO 41
MWG KINHDOANH 2025  PHAT TRIEN 2026 BAN LANH DAO DOANH NGHIEP TAI CHiNH

BAO
PHAT

N&i dung chi ti€t xem tai Bao Cdo Phat Trién Bén Viing 2025

"esessssess

STRRp———
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http://https://drive.google.com/file/d/1zmyG4IquyEbWFhPFDzV5u6MTjurkjqCk/view?usp=sharing
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Nhdan Réng Hé Théng
Internet Van Vat (loT)

Hon 5000 cla hang MWG
dugc trang bi Hé théng loT
gilp ndng cao trdi nghiém
khdch hang, t&i uu van hanh,
va gidm phdt thai khi nha kinh.

BHX x Wipro Consumer Care \
Viét Nam - “Chung Tay Phu
Xanh Rung Viét"

Trong 1.000 cdy xanh tai Nui
Ong - Lam Béng nhém lan téa
tinh thdn tréch nhiém va gdn két
bén viing vdi thién nhién.

MOI TRUONG

M& Réng Hé Théng \
pién Mgt Trai

N Hon 1.300 dia diém ducc 1dp
dat hé théng nang luong
mat trdi giup gop phan t&i uu
| chi phi van hanh va cét gidm
phdt thdi khi nha kinh trong
' todn hé théng.

Tram Thu Gom Qudn Ao Cili \
MWG x RESHARE

Hon 2.000 kg quan do d& qua
st dung dugc thu gom va xt ly
théng qua chuong trinh, gop
phdn thuc ddy kinh té tudn
hodn, tiéu dung bén ving va
bdo vé madi trusng.

f‘hw&

¥ —— & rET

Tram Sac Va Ta Déi Pin Xe
Pién Trén Toan Quéc

I Hon 3.000 tram sac xe dién va
0 déi pin ducc I&p dat trén toan
quéce trong hop tdc gilia Dién
mdy XANH va V-Green nhdm
M thuc ddy chuyén ddi xanh va
L1 gidm phdt thai khi nha kinh.

DMX x V-Green Trién Khai \

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA

"\~ «1 f BHXxColgate Thu Héi N\
GOP BAN CHAICU Ban Chdi Cii 2025
DUNGTUONG LAI XANH

Chuong trinh “Gép ban chai
cl - dung tuong lai xanh” ndm
thu 2 lién ti€p nhdm gop phan
giam thiéu rac thdi nhua va
thuc ddy I8i séng xanh.
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Md& Réng Chuong Trinh \
"Tick Xanh Trach Nhiém"

BHX nhan réng mé hinh kiém
sodt chdat luong thuc phdm,
dam bdo tiéu chudn an todn,
truy xudt ngudén gbc va sdan
xudt cé trach nhiém trén todan
chudi; déng bé cung cdc nha
cung cdp, gidm sat chdt ché tu
ngudn dén ké hang, san phdm
dat chudn dugc gdn nhan “Tick
xanh tradch nhiém” giup ngudi

tiéu dung dé dang nhan dién.

LS Ml Operation@)smile

LE KY KELHOP TAC
AVAKIDS x C"_IQATK)N SMILE

Hanhrinhchungtay & (clka >an2025-2030

1
Huongtei 'O

Quy Nu Cusi Avakids Giai \

Poan 2025-2030

Hb tro 550 ca phdu thuat di tat
ham mat cho tré em véi tdng
kinh phi 5,5 ty déng giai doan
2025-2030, hgp tdac cung Quy
Operation Smile va cdc bénh
vién dau ngdnh, gitp cdc em tim
lgi nu cudi, tu tin hon va co thém
cao héi phat trién trong tuong lai.

QUAN TRI

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA

TGDD x HSBC Viét Nam Ky Ké't
Khodn Vay Lién K&t Bén Viing

Viéc ky két khodn tin dung
thuong mai lién két bén ving
thé hién nhiing nd luc ctia TGDD
trong viéc gidm phdt thai khi nha
kinh trong hoat déng kinh doanh
va gidm thiéu si dung tui nilon
tai cdc cla hang.

=y w
@ theg‘%ididggg

\w ,3- a0 Lenowo e ms GRARTE Mol AMDA nviola Moot

TGDP Lap Quy Hoc Béng 1,5 \
Ty Déng Tiép Lia Mua Thi 2025

TGDD thanh 1ap quy hoc béng
“Vugot Trdi" tri gid 1,5 ty déng
danh cho mua thi 2025, véi phan
thudng ddc biét tri gid 50 triéu
déng cho méi tha khoa.

DY AN NI BAT Tétca~

Green: Thic ddy bao vé méi trwdng

@ mwe CHUYEN TRANG QUAN HE C6 BONG

@it By Taiku  [pCigbmengtn  PBiocio [ Twnginedpndu (ST

oo
GOPBANCHAICD
DUNG TUONG LAI XANK

Xom Thm >

Céng B8 Trang Théng Tin

Nang cao tinh minh bach cdac
dr liéu, dy an, chinh sach ESG
giup cdc bén lién quan cdp nhat
théng tin nhanh chdéng, thudn
tién va dong gop y kién xuyén
suét hanh trinh thuc hién.
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Ong Vi Bdng Linh
Cong ty C8 Phan Béu Tu
Thé Gisi Di Bong

Coéng ty C8 Phan Céng Nghé
va Bau Tu Bach Hoéa Xanh

Téng Giam Dbéc

Ong Pham Vén Trong

Céng ty C8 phdn Thuong mai
Bdch Héa Xanh

Téng Giam DBéc

Ba Ly Tran Kim Ngdn

Ké& Todn Truéng

Ong Poan Vén Hiéu Em

Coéng ty C8 phdn Béu Tu

bién Mdy Xanh

Céng ty C8 phan Ducc phém

An Khang Pharma

Céng ty TNHH Thuong Mai AVAKids

Téng Giam Dbéc

Ong Poan Trung Hiéu

Coéng ty C8 phan
Tho Bién Mdy Xanh

Téng Giam DBéc

Ba Lé Thi Thu Trang

Ngusi dugc Uy quyén CBTT
va Ngusi Quan tri Cong ty

Gidm Déc Pau Tu
Va Quan Hé Cé béng

45
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DANH GIA HOAT BONG

SAN XUAT KINH DOANH & TiNH HiNH TAI

Trong ndm 2025, nén kinh té Viét Nam duy tri da tdng trudng tich cuc e
v&i GDP tang trén 8%, trong khi téng muc bdn lé hang héa va doanh
thu dich vu tiéu dung tang 92% so vai cung ky, cho thdy sutc cau noi
dia ti€p tuc cai thién trong béi cdnh lam phdat dugc kiém sodt. Trusc
nhiing bién déng cua thi trudng va xu hudng tiéu dung thdén trong,
MWG kién dinh trién khai chién luoc tdi cdu tric theo dinh hudng
"Giam Luong - Tang Chat”, tap trung ndng cao hiéu qud van hanh,
t6i uu chi phi va cai thién chdt lugng tang truéng tai tung chudi.

it

BT lE

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUG

Nh& do, MWG ghi nhén doanh thu thuén hgp nhat dat 155928 ty dong, tang 16% so vai
ndm 2024 va hodn thanh 104% k& hoach ndm. Bén canh dé, Igi nhudn hgp nhdt tang
trudng 894% so véi cung ky, dat hon 7 nghin ty va hodn thanh 146% ké hoach 2025.

Nhu vay, MWG dd vuct ké hoach dé ra tir dau ndm, tiép tuc tang thém thi phan va cai
thién dang ké hiéu qud hoat ddng. Nhd nhiing thanh qud nay, MWG tiép tuc duy tri
dong tién hoat déng lanh manh, uy tin trong viéc thuc hién cdc nghia vu thanh todn
dung han vaéi nha cung cdp cling nhu cé thém ngudn luc dé tién hanh cdc chinh sdch
mai danh cho ¢6 déng nhu mua cé phiéu quy va tang chia cé tuc bdng tién.

Doanh thu online xdp xi 92 nghin ty déng, chiém 59% tong doanh thu clia Coéng ty.
Cdc ngdnh hang déu dat muc tdng trudng tot ti 5% - 50% tuy vao ngdanh hang.

Ung dung khdch hang than thiét (Qua tang VIP, BHX) danh cho khdich hang mua sém
tai hé théng clia hang trén todn qudc thudc tdt ca cde chudi va kénh online cla
MWG co khoding 18 triéu thanh vién.
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Chuéi Thegioididong.com (Bao Gé6m Topzone) Va Pién May

@ thegioididong NN DichimayXANH

Doanh thu cd nam 2025:
Thé Giéi Di Pong dat khodng bién Mdy Xanh

37.300 68.400

ty déng ty déng

4 Tang 24% so vai cung ky ’ 4 Tang 15% so vai cung ky

Doanh thu online dat gan 6,1 nghin ty déng, chiém k

5,8% t&ng doanh thu clia hai chubi.

Trong n&m, Coéng ty dat dugc nhiéu cé6t méc dang ghi nhan:

+ Doanh thu tang trudng cao hon ddang ké so véi muc tang cua thi trudng dién thoagi va dién mady, du sé lugng clra hang hoat déng thdp hon
khodng 100 clia hang so véi binh qudn ndm 2024. Dang chu y, doanh thu clfa hang hién hitu tdng trén 20%, phan anh su cdi thién rd nét vé ndng
luc van hanh.

* HAu hét cac ngdanh hang déu duy tri da t&ng trudng duong trong khodng 10% — 50%, trong dé cdc nhém san phdm chd luc nhu dién thoai, mdy
tinh bdang, dién lanh va gia dung dat muc tang trudng hai chir s6. K&t quda naly gép phdn cing ¢d hiéu qua kinh doanh clia toan chudi va duy tri
vai tro déng luc Igi nhudin chinh cho Tép doan.

Nhing két qua tich cuc ndy dén tu dinh hudng chién lugc tdp trung vao “chat”, uu tién hiéu qud cla hoat dong kinh doanh cét 16i. Vé phia khdch

hang, Cong ty trién khai lién tuc cdc chuong trinh uu d&i theo mua va theo tiing ngdnh hang bén canh gidi phdp trd chém linh hoat, ddp Ung nhu

cau mua sdm. Trén phuong dién van hanh, Cong ty ti€p tuc ra sodt va déng cdc cla hang hoat déng kém hiéu qud, déng thai téi uu co cdu chi phi

va tép trung dau tu ndng cao hiéu sudt ting diém bdn.
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Chudi Bach Héa XANH (B

Trong ndm 2025, m&c du thi trudng hang tiéu dung chi t&ng trudng nhe,
chudi BHX van dat dugc nhiing két qud tich cuc:

Doanh thu gan : Doanh thu kénh online

46900 2.300

tydong ty déng

4 Tang 14% so vai cung ky + 7000.000 lugt giao dich
¢+ Chiém gén 5% téng doanh thu chubi
* Tang 150% so vai 2024

« Trong nam 2025, chudi dat két qud tich cuc trén hdu hét cdc nganh hang chinh mdc du thi trudng hang tiéu dung chi tang trudng nhe: Nganh hang
thuc phdm tuci séng tang trudng trong khodng 5% - 15%; Nganh hang FMCGs ghi nhén muc tang 5% - 20%.

« V& md rong mang ludi, BHX dé dua vao hoat dong 789 cla hang mdi, vust ké hoach ban dau Ia 600 clia hang. Gan 50% sé cla hang mai tdp trung
tai khu vuc mién Trung. Déng thdi, chudi chinh thic hién dién tai mién Bdc sau gan 10 ndm phuc vu khdch hang mién Nam va mién Trung, danh déu
budc tién quan trong trong chién lugc phd séng todn qudc.

« N&m 2025 clng la n&dm thu hai lién tiép chudi ghi nhan Igi nhudn, véi muc tang trudng Ioi nhudn gdp nhiéu lan so véi ndm 2024, qua doé thiét lap cot
ma&c méi vé dong gop Igi nhuén cho todn Tép doan.

Dé dat duoc nhiing két quad tich cuc nhu trén, BHX d& tap trung vao cdc hoat déng:

+ Dy manh mé rdng quy md song song vsi nAng cao hiéu qud van hanh, tiép tuc téi uu chi phi clra hang, gidm hao hut va kiém sodt chi phi kho van.

« Tap trung nédng cao chdt luong san phdm (ddc biét Ia hang tuci séng) va trdi nghiém mua sdm, nhdm thu hat va ma réng tép khdch hang.
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NHA THUOC Chudi nha thuéc An Kha Chudi ban lé sdn phdm

AN KHANG (An Khang) & bé AVAKids (AVAKid

« Nam 2025, chudi dat doanh thu gén 1,4 nghin ty déng, t&ng 16% so
+ Doanh thu cad nédm dat gdn 2,2 nghin ty déng, v&i n&m 2024,

gidm nhe so véi doanh thu ndm 2024, du s6
luong cla hang binh qudn trong ndm thdp hon
khodng 100 clia hang (tuong Ung gidm 22%) so
vGi cung ky. Két qud nday phdan dnh dinh hudng
chd déng cua Cbéng ty trong viéc déng cdc cla
hang hoat dong kém hiéu qud, déng thdi tap
trung gia tdng doanh thu tai cdc cda hang hién
hu thédng qua hodn thién danh muc sdn phdm,

+ Ké&nh online dong gop trén 50% téng doanh thu cla chudi va ghi
nhd&n muc tang trudng gén 90% so vaéi cung ky, phdn dnh hiéu qud
cua chién lugc tap trung phdt trién kénh truc tuyén cho cdc sdan
pham me va bé, phu hop vai xu hudng tiéu dung mdi.

« Nh& do, chudi d& dong goép loi nhudn cho Tap dodn trong ndm
2025, v&i muc Igi nhudn cdi thién rd rét so véi ndm 2024,

ndng cao chuyén mén dugc va cdi thién ndng

luc van hanh. @ efablue

« Nh& do, doanh thu binh quan trén mdi cla ELECTRONICS
hang cdi thién ddang k&, vsi muc binh quén
theo thdng tdng khodng 17% so vdi cung ky, dat
khodng 550 triéu déng/clra hang/thdang, qua
do gop phdn ndng cao hiéu qud hoat dong va
hudng tdi muc tiéu dong gop Isi nhudn cho Tép
dodn tu ndm 2026.

Chuéi ban 1é san phdm dién
EraBlue tai Indonesia (EraBl

+ Nam 2025, chudi EraBlue tai Indonesia ghi nhan doanh thu tang
han 70% so vai cung ky. Doanh thu binh qudn cta ciia hang mé hinh
M (tuong duong DMX Mini) dat khodng 4 ty déng/thdng va mé hinh
S (tuong ducong DMX Supermini) dat gan 2 ty déng/thdang, cao gép
gdn 2 1an so véi md hinh BDMX tuong tu tai Viét Nam.

+ Chudi hién dang van hanh 181 cliia hang, vuct méc 150 clia hang
theo ké hoach, va dd chinh thiic mang lai lgi nhudn ¢ ndm cho Tap

doan. Trong n&m 2026, EraBlue du kién ti€p tuc duy tri téc dé tdng
trudng cao thédng qua md msi clia hang.

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUG l
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DANH GIA CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Mét SG Cai Tién Trong Viéc Tuyén Dung, Pdo Tao Va Cdc Chinh Sdc

Coéng ty ti€p tuc hodn thién cdng tdac tuyén dung, ddo tao va trién khai cde
chinh sdch danh cho ngudi lao déng nhdm ndng cao ndng luc thich Ung
trong bdi cdnh thi trudng con nhiéu bién déng. Cdc chinh sdch vé tham nién,
co ché lam viéc linh hoat va phuc Iai (chinh sdch hd trg bénh hiém nghéo,
hé trg mua gdi bdo hiém suic khde, khen thudng con clia cong dodn vién cé
thanh tich hoc tép tét, vv.) gop phdn tdng cusng su gdn két, thuc ddy hiéu
sudt lam viéc va khuyén khich nhan vién déng hanh lau ddi cung Cong ty.

Coéng ty tiép tuc trién khai tdi cdu tric nhan su theo hudng tinh gon va ndng
cao hiéu qud, chu trong xdy dung ddi ngl cd ndng luc, tinh than chd déng
va trach nhiém cao. Co ché thu nhdp va khen thudng dugc thiét ké bdm sat
hiéu qud kinh doanh theo thdng, quy va ndm, gdn vsi muc tiéu cu thé cua
ting don vi trong tung giai doan phat trién.

Trong nam, MWG ddy manh ddio tao va phdat trién ndng luc l&nh dao & cdc
cdp qudn ly thdng qua cdc chuong trinh hudn luyén chuyén sdu va ung dung
nén tang ddo tao truc tuyén, gidp ndng cao kién thic chuyén mon, k§ ndng
quadn tri va khd ndng ra quyét dinh. Bong thai, Cong ty tdp trung xdy dung
doéi ngl ké thua, trao quyén cho cdce cdp qudn ly trong viéc ddo tao, phdt
trién va phdt huy ndng luc ddi ngld nhén vién cda minh, qua do nudi dudng
tinh than lam chd, tdng tinh tu chd va trach nhiém trong qudn ly diéu hanh.

Pay la nén tang quan trong dé MWG duy tri su linh hoat, ddm bdo tinh lién
tuc trong van hanh va huésng dén muc tiéu phdt trién bén ving trong cdéc linh
vuc kinh doanh cét 16i v& cdc ngdnh hang chién lugc.
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N&m via qua, bén canh duy tri va téi uu cdc cdng nghé dé hodn thién nhu
hé théng du bdo va mua hang bdn tu déng, hé théng diéu phéi hang hda
ndi bd, vv. Cong ty da trién khai va hodn thién nhiéu hang muc céng nghé
quan trong mai, gop phdn tdi uu hda ti€p tuc cdi thién van hanh, ndng cao
hiéu sudt kinh doanh va cdi thién trdi nghiém khdch hang. Dudi ddy la cdc
hé théng tiéu biéu d& dugc dua vao van hanh trong nam:

+ Hé théng Internet van vat (IoT) diéu chinh diéu hoa va deén trén tu dong
giup tiét kiém chi phi dién.

« Nang cdp gidi phdp phdn tuyén giup t8i uu chi phi van chuyén, gidm
qudng dudng di chuyén khéng can thiét va tang hiéu sudt si dung
phucong tién.

- Tiép tuc cdi tién hé théng diéu phéi hang hoa ndi bd: Gidi phdp ndy gilp
giup tu déng phén bé hang hoa gitia cdc kho va cla hang theo nhu cdu
thuc t&, gidm chi phi van chuyén, t&i uu hda muc tén kho va ddm bdo dé
sdn sang cua sdn phdm tai cdc diém bdan. Bén canh dé, Céng ty dé cadi
tién cdc cdng cu va hé théng van hanh kho nhu céng cu nhu trién khai
coéng cu doc hda don tu déng bdng Al lam gidm thai gian hoan tat nhdp
hang dang ké va t&i uu chi phi.

+ Trién khai hé théng Al nh&m gidm sdt todn dién chdt luong dich vu va
bdo hanh tai nhd, déng thdi tich hop cdng cu thu thdp phdn héi sau mbi
l&n st dung nhdm néng cao trdi nghiém khdch hang.
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PANH GIA KE HOACH PHAT TRIEN TUONG

N&m 2026, Chinh phu ddt muc tiéu tang trudng kinh té hai chir sé trong ndm nhd ddy manh
dau tu ha tang, phdt trién kinh té nhiéu khu vuc va kich cdu tiéu dung. DU xung dét thuong
mai todn cau van 1a rdi ro gdy dp luc 1én xudt khdu, viéc lam va stic mua trong nuéc, MWG
ludn gitr vimg thé chi déng, t&ng cudng suc chdng chiu ndi tai dé sdn sang vuot qua khoé
kh&n va tén dung moi thsi co dé phdat trién.

Doi vai Cong ty, ndm 2026 |a khai ddu cua giai doan chién luge 2026—2030, ddnh ddu su
chuyén dich trong tdm hodn todn sang “tdng trudng bdng chat” dua trén thanh qud tai
cdu trdc "gidm lugng — tdng chat” giai doan 2024-2025. Cong ty tdp trung gia t&ng hiéu
qud van hanh vust trdi va nang tadm trdi nghiém khdch hang trong ky nguyén tiéu dung
mai. V&i cdc mang bdn Ié dang tdng trudng quy md, MWG uu tién md réong mang ludi co
chon loc dé dam bdo Ioi nhudn bén ving.

Bén canh do, Coéng ty ddy manh ung dung Al vaio cdc hé théng du bdo, mua hang, diéu
phdi, trung bay va qudn tri tu déng nhdm tiét gidm chi phi, néng cao ndng sudt lao déng
va van hanh hiéu qud. Su két hop gilta dir liéu Ion Big Data va Al giip MWG thdu hiéu
khdch hang sau sdc, tir d6 mang lai trdi nghiém cd nhdn héa va gia tang su gdn két cia
khdch hang vai cdc thuong hiéu cia Cong ty.

MWG cé Igi thé Ia nhd bdn 1é s& hitu hé sinh thdi khép kin ti hé théng clta hang trdi nghiém
thuc té€, cdc kénh thuong mai dién ti/Super App dén hé théng kho van, giao hang, Idp dat PANH G|A L|EN QUAN DE’N TRACH NHI

va dich vu héu mai tu vén hanh gitp Cong ty kiém sodt chat lugng phuc vu tai moi diém VE M(")l TRUGNG & XA Hé' COA CéN
cham, ddp ung nhanh chéong nhu cGu mua sém da kénh cta khdach hang. )

Bén canh muc tiéu tai chinh, MWG cam két phat trién bén viing théng qua viéc gidm phdt Cdc hoat déng lién quan dén tréch nhiém vé mai trudng var x&
thdi, bdo vé tai nguyén, tén trong su da dang va tao co hdi phat trién cdng bdang cho nhdn hoi clia Cong ty ducc thuc hién nghiém tdc va danh gid két
vién. Cong ty c?luy tri qudn tri chinh truc, minh bach, Il<huyé'n khich tu duy lam chd xuyén suélt qua dinh ky d8 cé co 3 tiép tuc cdi thién trong tuong lai. Cac
tU1&dnh dao dén nhén vién va khéng ngung ndng cdp van hoa phuc vu khdch hang. Vsi doi noGi dung cé lién quan dusc trinh bay chi tiét tai Bao cdo Phdt
tdc, Cong ty ldy hiéu qud va su 6n dinh lam nén tdng cho quan hé hop tdc 1au dai. trién Bén viing dugc ddng tai tai website mwg.vn.
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Nam 2025, MWG dugc ghi nhdn trong Top
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Ong Nguyén Puc Tai
(Sang lap vién, Chu tich HDQT)

N&m sinh: 1969

Hoc vén: CU nhdan Tai chinh K& todn tai Dai hoc Kinh Té TP. HCM va
Thac si Quadn trj Kinh doanh tai Hoc vién Quan tri CFVG.

Kinh nghiém & Chuyén mén: Ong d& dam nhiém nhiéu vi tri chti chét
tai Coéng ty, bao gébm Tai chinh — K& todn, Kinh doanh — Tiép thi, Cung
ung — Hau cdn, Phdt trién mang Iudi clia hang va Quan ly diéu hanh
chung. T&r nhing ngdy dau thanh Idp, ngudi thuyén trudng nay dé
danh tron tadm huyét dé xay dung MWG béng hai chir "DBuc” va “Tai",
déng thsi hudng téi muc tiéu mang lai cudc séng sung tuc va niém ty
hdo cho tung thanh vién trong Tap dodn.

S6 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét: 32.439892 tuong duong
ty 16 6 hitu 2,207%

Ong Poan Vén Hiéu Em
(Thanh vién HDBQT)

N&m sinh: 1982

Hoc vdn: Cl nhan Tai chinh - K& todn tai Dai hoc
Tai chinh- Marketing TP.HCM.

Kinh nghiém & Chuyén mén: Gia nhadp MWG tu 2007, 6ng Hiéu Em
da trdi qua nhiing vi tri bat déu ti phong Tai chinh - K& todn, Trudng
ngdnh hang, Gidm déc nganh hang Bién thoai va Gidm déc nganh
hang Dién tl - Vién thong. Ong Hiéu Em dudc bé nhiém vaio vi tri lénh
dao cdc codng ty con la Téng Giam déc Cong ty C6 phén Déu tu Bién
Mdy Xanh (*) ké tu thang 9/2018 va Téng Gidm déc Céng ty C8 phdén
Ducc phdm An Khang Pharma ké tir thdang 4/2019. Ong cling tham
gia dinh hudng chién lugc kinh doanh va thic ddy su phdt trién cla
chudi EraBlue. Ong Hiéu Em dugc Bai hoi déng Cé déng bdu lam
thanh vién H6i déng Quadn tri ciia MWG tu thang 3/2019 dén nay.

S6 c6 phdn cé quyén biéu quyét: 3.546.158 tuong ducng
ty 16 s& hiu 0,241%

(*) Céng ty C6 phdn Thé Gidi Di Déng d& déi tén thanh Céng ty C6 phdn Ddu tu Dién Mdy Xanh

Ong Vii Béng Linh
(Thanh vién HBQT)

Nd&m sinh: 1975
Hoc vdn: Thac si Kinh té tai Bai hoc Kinh t& TP.HCM.

Kinh nghiém & Chuyén mén: Gia nhdp MWG ti 2008 6ng Linh dé trdi
qua nhiéu vi tri quan trong trong khéi Tai chinh - K& todn bao gém:
Trudng phong K& todn, Pho Gidm déc, Giam déce Tai chinh, Giam déc
khé&i Tai Chinh - K& Todn. V&i ndng luc, uy tin va thanh tich xudt sdc,
thdng 4/2025, 6ng dugc Héi déng Quadn tri bé nhiém lam Téng Gidam
déc cua Coéng ty C8 phdn Bdu tu Thé Gidi Di Bong va dugc Dai
hoi déng C8 déng bdu lam thanh vién Hoi déng Quan tri nhiém ky
2025 - 2028.

S& ¢6 phdn cé quyén biéu quyét: 1.312.702 tuong duong
ty 16 6 hitu 0,089%

Ong Pham Vén Trong
(Thanh vién HBPQT)

Nd&m sinh: 1978

Hoc vén: Thac si Todn - Tin tai Dai hoc Khoa Hoc Ty Nhién - Bai hoc
Quéc gia TPHCM.

Kinh nghiém & Chuyén mén: Gia nhdp MWG ti nédm 2004, 6ng Trong
dé trai qua nhiéu vi tri quan trong trong té@p dodn nhu Trudng phong
Coéng nghé Thong tin, Gidm déc Khéi Cong nghé Thong tin. TU ndm
2019, 6ng tham gia vao déi ngl Iénh dao cia Céng ty C8 phan
Thuong mai Bach Héa Xanh (“Bach Héa Xanh') - céng ty con cua
MWG vdi vai trd Gidm ddc khdi Van hanh. Thang 4/2023, 6ng dugc
b8 nhiém lam Téng Gidm déc ctia Bach Héa Xanh va thang 4/2025,
6ng dusc Dai héi déng C8 déng bdu lam thanh vién Hoi déng Quan
tri nhiém ky 2025 - 2028.

S6 ¢b phdn c6 quyén biéu quyét: 2.627.204 tucng ducng
ty 16 s& hau 0,179%
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Ong Robert Alan Wille
(Thanh vién HDQT khéng diéu hanh)

Nd&m sinh: 1947

Hoc vén: Thac si Quadn tri Kinh doanh.

Kinh nghiém & Chuyén mén: Ong la cuu Gidm déc Diéu Hanh BestBuy
International. TUr thang 4/2013, 6ng gilr vai trd & thanh vién Hoi déng
Quadn tri déc lap kieém C6 vén cao cdp cua MWG. Bong hanh ti thang
08/2011, 6ng Robert d& dong gop nhiéu gid tri trén hanh trinh cua
MWG. Thang 5/2021 dén nay, 6ng ducc Dai héi déng C6 ddng bdu
lam thanh vién HDQT khéng diéu hanh clia Cong ty va ddm nhiém vi
tri ngudi phu trach cdc van dé vé ESG tu thang 03/2024.

S6 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét: 6922.424 tuong duong
ty 1& s& hiiu 0,471%

Ong Thomas Lanyi
(Thanh vién HDQT khéng diéu hanh)

Nd&m sinh: 1977

Hoc vén: Thac si Quan ly Quéc té tai Trudsng kinh doanh HEC Paris,
Phdp va Tién si Tai chinh tai Trudng Dai hoc Kinh Té va Quan tri

Kinh Doanh Vienna, Ao.

Kinh nghiém & Chuyén mén: Ong cé nhiéu kinh nghiém vé tai chinh va
diéu hanh tai cdc céng ty thudc CDH Investments. Thdang 4/2013, 6ng
dugc bé nhiém la thanh vién Hoi Béng Quan Tri véi tu cdch dai dién
Gy quyén clia Quy CDH. Tu thdng 4/2018 dén thdang 4/2021, sau khi
Quy CDH thodi vén khdi MWG, 6ng |& thanh vién HDQT déc 1ap cua
MWG. Tur thang 5/2021 dén nay, dng Thomas Lanyi duge Dai héi déng
C& déng béu lam thanh vién HDQT khéng diéu hanh cla Céng ty.

S6 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét: 0 tuong duong ty 1& s& hiu 0%

Ong Nguyén Tién Tru
(Thanh vien HDQT déc &p, Cha tich Uy ban Kiém todn)

Nd&m sinh: 1959

Hoc vén: Thac si Qudn Tri Kinh Doanh thuéc Chuong trinh ddo tao
thac si quan trj Viét - Bi.

Kinh nghiém & Chuyén mén: Ong ting ndim gilr nhiéu vi tri quan trong
tai Cong ty CP DV Téng hop Sai Gon (Savico) nhu K& todn trudng,
Gidm déc Bo phan Quan ly va phdt trién nganh hang, Gidm déc B
phan nghién ciu va phdt trién,... Hién 6ng dang & Thanh vién Hoéi
déng Qudn tri Coéng ty TNHH xe va thiét bi chuyén dung Vinh Thinh
(Hyundai Vinh Thinh), Phé Chu tich Hoi déng Quan ly Quy tu thién Mai
Am Thé Gisi Di Dong. K& tur thdng 5/2021 dén nay, éng ducc Dai héi
déng C8 déng bdu lam thanh vién HDQT déc lap cua Cong ty va
dugc Hoi déng Quan tri bd nhiém vi tri Cha tich Uy ban Kiém todn.

S& ¢6 phdn cé quyén biéu quyét: 0 tuong ducng ty 1& sd hilu 0%

Ong D& Tién Si
(Thanh vién HDQT déc lap, Thanh vien Uy ban Kiém todn)

Né&m sinh: 1967

Hoc vén: Thac st Quan tri Kinh Doanh tai Dai hoc INSEAD- Phdp va
Thac si Bai hoc Thanh Hoa — Trung Quéc.

Kinh nghiém & Chuyén mén: Ong la cd déng sdng lap, Téng gidm
déc v Phé Chu tich HDQT Céng ty ¢ phén Thép Pomina. Céng ty
c6 phdn Thép Pomina hién l& nha sdn xudt thép 16n nhat khu vuc
phia Nam Viét Nam. Tu thang 5/2021 dén nay, 6ng dugc Bai héi déng
C&6 déng bdu lam thanh vien HDQT déc 1ép cua Cong ty. Thang
5/2025, 6ng dugc Hoi déng Quan tri b nhiém vi tri Thanh vién Uy
ban Kiém todn.

S& ¢6 phdn ¢é quyén biéu quyét: 0 tuong ducng ty 1é s& hitu 0%

55

Thanh phan va nhiém ky cta thanh vién HDQT dugc quy dinh rd trong Diéu 1é céng ty, s6 lugng thanh vién HDQT khéng it hon 05 ngudi, khéng vugt quad

11 ngudi. Nhiém ky cia HDQT khdéng qud 04 n&m; thanh vién HDQT co thé dugc bau lai véi s nhiém ky khédng han ché, tri trudng hop phdp luat cé qu :
dinh khdc. Ty & thanh vién HDQT déc Idp va thanh vién HDQT khéng diéu hanh thuc hién theo quy dinh ciia phdp luét hién hanh.
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QUAN TRI CONG TY
NAM 2025

MWG tudn thi day du cdc quy dinh cla phdp ludt vé
quan tri céng ty, déng thdi hudsng dén dp dung cdc
chudn muc cao hon trong hoat déng qudn tri. Céng
ty tham chiéu B6 nguyén tdc Qudn tri Céng ty theo
Thong 1é Tot nhdt danh cho céng ty dai chung tai Viét
Nam, do SSC phéi hop vai T6 chirc Tai chinh Quéc té
(IFC) xay dung va ban hanh.

Théng tin vé cdc cudc hop

N&i dung cdc phién hop va nghi
quyét ducc cbng khai minh bach
tqi website théng qua dudng link
Coéng bé théng tin - Chuyén trang
Quan hé C8 déng MWG hodc
quét ma QR bén canh.
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10 NGUYEN TAC QUAN TRI CONG

O 2
Nguyén tdc 1: Thiét Iap rd Vai trd, Trdch nhiém va Cam két caa HDQT
Ho6i déng Qudn tri (HDQT) ctia MWG hoat déng theo nguyén tdc dam bdo Igi ich cao nhat va ldu dai cho cong ty, cé déng va cdce bén lién quan. Vai
trd va trdch nhiém cta HDQT dugc quy dinh trong Diéu &, Quy ché ndi bd vé Quan tri Céng ty va Quy ché hoat dong cta HPQT. Cdc quy ché dugc
HDQT ban hanh trén co s& bdo ddm minh bach, tudn thd phdp ludt va phu hop vai cdc théng 1€ qudn tri t6t nhdt, dong thdi dugc céng bd cong
khai trén website mwg.vn cla Tép dodn:

+ HDQT xem xét va phé duyét dinh hudng chién lugc, ké hoach kinh doanh hdng n&m, quadn tri rdi ro vé cdc khodn ddu tu Ién, déng thai gidm sat
hoat déng diéu hanh, phdt trién bén viing va viéc tudn thd phdp luat cta Tap dodn théng qua bdo cdo cla BPH va Bo phdn Kiém todn néi bd
truc thuéc HDQT. HPQT cling gidm sdt tinh trung thuc clia hé théng tdi chinh - k& todn, hé théng kiém sodt ndi bd va viéc CBTT, nhdm duy tri
tinh minh bach va liém chinh trong todn bd hoat déng cua Cong ty.

« HDPQT ciing d& thuc hién gidm sat, thuc ddy cdc chudn muc cao vé dao dic kinh doanh théng qua viéc qudn ly vé ngdn nglia cdc xung dot |oi
ich theo Diéu lé, bao gém viéc khdng st dung tdi sdn, théng tin va co hdi kinh doanh clia Céng ty vi muc dich cd nhdn; yéu cdu cdc thanh vién
HDQT, BPH va cdn bd qudn ly bdo cdo kip thdi cdc Igiich lién quan, bdo ddm moi giao dich véi bén lién quan dugc thuc hién minh bach va vi
loi ich cla Céng ty va cd déng.

+ Thulao cla thanh vién HDQT dugc quyét dinh bdi DPHPCD va dugc céng bé chi tiét trong BCTN clia céng ty. HDQT bdo ddm co ché thu lao va
chinh sdch dai ngd déi vsi BDH dugc xem xét phu hop vaéi khdu vi rui ro, hiéu qud hoat déng va Isi ich ddi han clia Céng ty va cé déng.

HDQT chu trong cdng tdac quy hoach va phat trién déi ngl k& cén, bdo dam viéc lua chon va bé nhiém cdac cdn bd qudn ly chd chét dua trén
ndng luc, kinh nghiém va tinh li@ém chinh, phu hop véi muc tiéu phat trién bén viing clia Téap dodn.

+ Cdc thanh vién HDQT tham du ddy du cdc cudc hop mbi quy 11an va hop bdt thusng khi can thiét, khdng gidi han vé khéng gian, thai gian va
ndi dung thao ludn lién quan dén hoat déng cuia Coéng ty. Tai liéu hop dugc gui truse theo quy dinh; bién bdan hop ducc gui téi tat cd thanh vién
dé ghi nhan ndi dung dé& hop. Trusng hop khéng thé tham du, thanh vién HDQT cé trach nhiém théng bdo va néu ré ly do cu thé.
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4 Ngay bét déu/ khéng con la thanh vien HDQT | .. ) . \
STT Ho va tén Chc Vu $6 budi hop Ty 1é tham Ly do khéng
Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém el L] du hop B el
1 NGUYEN BUC TAI Chu tich 26/04/2025 13/13 100%
- Ngay bdt ddu la
2 VU DANG LINH Thanh vién 26/04/2025 07/13 53,8% thanh vién HDQT:
26/04/2025
3 DOAN VAN HIEU EM Thanh vién 26/04/2025 13/13 100%
Ngay bdt ddu la
4 PHAM VAN TRONG Thanh vién 26/04/2025 07/13 53,8% thanh vién HDQT:
26/04/2025
5 THOMAS LANY] Thanh vién 26/04/2025 13/13 100%
6 ROBERT ALAN WILLETT Thanh vién 26/04/2025 13/13 100%
7 NGUYEN TIEN TRUNG Thanh vién 26/04/2025 13/13 100%
8 pd TIEN ST Thanh vién 26/04/2025 13/13 100%
Ngay khéng con la
9 DANG MINH LUOM Thanh vién 15/05/2021 26/04/2025 06/13 46,2% thanh vien HDQT:
26/04/2025
) ) Ngay khéng con la
10 TRAN HUY THANH TUNG Thanh vién 15/05/2021 26/04/2025 06/13 46,2% thanh vién HDQT:
26/04/2025
. B Ngay khoéng con la
1 DAO THE VINH Thanh vién 15/05/2021 26/04/2025 06/13 46,2% thanh vién HDQT:
26/04/2025

Bdo cdo chi tiét xem tai Bdo Cdo Tinh

Hinh Qudn Tri Céng Ty Ném 2025
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4 )
Nguyén tdc 2: Thiét lap mét HDQT c6 Ndng luc va Chuyén nghiép STT Thanh vién Chuc vu
« HDQT cla MWG dugc co cdu nhdm dam bdo tinh da dang vé chuyén mén, kinh .
nghiém va quan diém dé thuc hién hiéu qud vai tro dan ddt va gidm sdt hoat déng
Tap doan. Co cdu, chic ndng va tiéu chudn thanh vien HDQT ducc quy dinh day da . N o
trong Diéu 1&, Quy ché Noi bd vé Qudn tri Cong ty va Quy ché hoat déng clia HDPQT. 1 Ong Nguyen bue Tai Chd tich HBQT
-+ Trong ndm 2025, HBQT ctia MWG bao gém 8 thanh vién, bao goém thanh vién diéu
hanh, khéng diéu hanh va thanh vién déc 1ap, ddp Ung quy dinh phdp luéit va thong . L ) Thanh vién HDQT
& qudn tri tot. Cong ty ti€p tuc dp dung ma trdn k¥ ndng HDQT va cdc tiéu chi lua 2 Ong Vi Bang Linh diéu hanh
chon nh&dm dam bdo su phu hop vé chuyén mén, tinh déc 1ap, dao diuc nghé nghiép
va cam két thdi gian cla tung thanh vién. . o Thanh vién HDQT
, , S aA e a s oan A i . 3 Ong Bodn Van Hiéu Em e s
MWG bdo ddm quyén dé clr ing vién HDQT cua cd dong theo Diéu lé va quy trinh diéu hanh
bdu cir dién ra minh bach. Ty 1& thanh vién khéng diéu hanh va déc lap ducc duy tri
nhdm ddam bado tinh khdch quan va ndng cao hiéu qud giam sat. . 5 Thanh viéen HDQT
o x . L ) . 4 Ong Pham Van Trong o P
+ Thu ky Céng ty hd trg truc ti€p cho HDQT theo chuic néing ducc quy dinh, gill vai trd diéu hanh
cAu ndi théng tin gitla HDQT, BDH va cb déng; tham du va ghi nhdn bién bdan cdac
cudc hop; déng thai tu van vé CBTT va cdc van ’de quan tri céng ty. 5 Ong Tees Lemy Th9nh Vlin HE\)QT
MWG duy tri chinh sdich ddo tao va cdp nhdt kién thiic thusng xuyén cho thanh vién khéng dieu hanh
HDQT, bao gém chuong trinh dinh hudng cho thanh vién mdi va cdc khda dao tao
vé quan tri cdng ty va cdc yéu cau phdp ly lién quan, nhdm néng cao ndng luc va 6 Ang Robert Alan Willett Thanh vién HPQT
bdo dam HDQT hoat déng hiéu qud, phu hop véi bdi canh kinh doanh clia Tép dodn. khoéng diéu hanh
Hién tai, HDQT clia MWG chua cé thanh vién nl; tuy nhién, tai mét sé codng ty con
trong Tap dodn, nir gidi da tham gia HDQT va ddm nhiém cdc vi tri qudn ly, 1&nh dao. 7 Ang Nguyén Tién Trung Thanh vien HBQT
Husng dén muc tiéu tang cusng da dang gisi dén ndm 2030, MWG lién tuc trién khai déc lap
nhiéu sang kién va chuong trinh dé dam bdo céng bdng va da dang trong ddi ng
nhén su. 8 Ong D& Tién Si Tkjdnfj vién HPQT
doéc 1ép
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Nguyén tdc 3: Bdo dam Vai trd Lanh dao Hiéu qud va tinh Déc lap ciia HDQT
HDQT cia MWG hién cé 08 thanh vién, trong doé cd 02 thanh vién HDQT déc
l&ap gém cé: Ong Nguyén Tién Trung va ng D& Tién Si, chiém 25% téng s& thanh
vién HPQT.

+ Cdc thanh vién HDQT déc I@p ddp ung ddy du tiéu chudn vé tinh doc lap theo

quy dinh phdp ludt, cé nang luc chuyén mén va kinh nghiém can thiét dé thuc
hién vai troé gidm sdt khdach quan trong hoat déng cia HPQT. Coéng ty duy tri
viéc tach bach vai tro gitta Chd tich HDQT va Téng Gidm déc, qua dé bdo ddm
can bang quyén luc, t&ng cudng trach nhiém gidi trinh v& néng cao hiéu qud
l&nh dao cuia HDQT.
Mdc du ty & thanh vién HDQT déc Idp chua dat mic khuyén nghi cao theo
thong 1é qudn tri tot, MWG bdo dam tudn thi ddy du cdc quy dinh hién hanh
va tiép tuc xem xét bd sung co cdu HDQT ngay khi co Ung vién phi hop nhém
t&ng cudng tinh doc 1ap va hiéu qud quan tri theo dinh hudng cia Bé Quy tdc
qudn tri cdng ty ctia Uy ban Chiing khodn Nha nudc (SSC).

Nguyén téc 4: Thanh Idp cdc Uy ban truc thuéc HDQT
+ Céng ty d& thanh I&p UBKT truc thuéc HDQT, do mét thanh vién HDQT ddc
l&p dAm nhiém vai trd Chu tich. D& ndng cao va téi uu hoa hoat déng qudn tri
theo thong 1é t8t nhat, Cong ty dang trién khai ké hoach thanh lép cdc Uy ban
chuyén trach khac truc thudéc HBQT.

Nguyén tdc 5: Bdo ddm Hoat déng Hiéu qua cua HDQT
Hang ndm, HDQT thuc hién tu ddnh gid hiéu qud hoat déng clia HPQT va cdc
Uy ban truc thudc nhdm ra sodt mic dd pht hop clia co cdu, ndng luc, muc doé
tham gia va chdt lugng déng gdp cla tung thanh vién. Két qud ddnh gid la co
s& dé cai thién phuong thic hoat déng, néng cao chdét luong ra quyét dinh va
hiéu qud gidm sdt déi véi BDH.

+ Cao ché thu lao clia HDQT duac xdy dung minh bach, trinh DPHDCD phé duyét
va dugc cong bd ddy du trong BCTC/BCTN cua Tap dodan. Chinh sdch thu lao
dugc xem xét trén co sd khéi luong cong viéc, muc ddé déng goép, trdch nhiém
va phu hop vdi chién lugce, khdu vi rdi ro cling nhu loi ich dai han cia Céng ty va

c6 déng.

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUG

UBKT MWG gém 2 thanh vién (*) thuéc Hf

Ong Nguyén Tién Trung
Chu tich UBKT - Thanh vién HDQT déc lap

Ngay bdt dau: 21/05,/2021

Ong D4 Tién Si
Chu tich UBKT - Thanh vién HPQT déc lap
Ngay bat dau: 13/05/2025

UBKT chiu trdch nhiém gidm sdt tinh trung thuc cta BCTC, hé théng
kiém sodat ndi bd, QLRR va viéc tudn thd phdp ludt trong hoat déng
kinh doanh ctia céng ty. Hang quy, UBKT bdo cdo cho HDQT vé hiéu
qud cla hé théng kiém sodt ndi bd va QLRR.

(*) Ong Bao Thé Vinh - Ngay dugc bd nhiém la thanh vién UBKT:
21/05/2021 - Ngay khdng con la thanh vién UBKT: 13/05/2025




o TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA cUA QUAN TR BAO CAo
% MWG KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH PAO DOANH NG} TAI CHINH

61

LThu nhdp cua thanh vién HDQT - Ban Gidm Déc dd trd trong ndm 2025 nhu sau:

4 o , Thunhgp )
STT Thanh vién HDQT Chuc danh (d@6ng)
) Thanh vién HDQT
1 Robert Alan Willett khong diéu hanh 2.503.842.632

. . Thanh vién HPQT

3 Nguyén Buc Tai Chu tich HDQT -
A e Thanh vién HDQT

Podn Van Hiéu Em didu hanh -
5 Thanh vién HPQT

5 Pham Van Trong didu hanh -
_ Thanh vién HDQT

6 Thomas Lanyi khong diéu hanh -
o Thanh vién HDQT

7 Nguyén Tién Trung doc lap -
A e (2 Thanh vién HDQT

8 Do Tién Si déc Iép -

(*) Thu nhép tién luong dugc trd ti cdng ty con: CTCP Ddau tu Bién Mdy Xanh
Trong ndm 2025, tat cd thanh vién UBKT khéng nhén thu lao va cdc hoat déng clia UBKT khéng phdt sinh
bat ki chi phi hoat déng nao.
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Nguyén tdc 6: Thiét lap va Duy tri Vén héa Pao dic Céng ty
« Nhdm thiét lap mét van hod kinh doanh vai chudn muc cao trong Céng ty, Van hoa Cong ty va quy tdc ing xir dugc dp dung déi véi todn thé
HDQT, BDH va CBNV. MWG duy tri hé théng kiém sodt ndi bd var co ché gidm sat thudng xuyén nhdm thuc ddy van héa liém chinh, minh bach va
tudn tha phap luat. HDQT va BDH ddng vai trd tién phong trong viéc thuc hanh cdc chudn muc dao dic va théng 1é qudn tri t8t, bdo ddm moi
quyét dinh quan tri dugc dua ra trén co s& minh bach, thén trong va hai hoa loiich cliia ¢b déng cung cdc bén lién quan.
Bén canh dé, MWG ban hanh va céng bd cdng khai Quy ché ndi bd vé Qudn tri cong ty va Quy ché hoat ddng ctia HDQT trén website mwg.vn,
trong dé quy dinh rd cde nguyén tdc dao duc, nghia vu cdng khai Igi ich var trédch nhiém tudn thi ctia cde thanh vién qudn tri. Dong thai, Cong ty
thiét 1ap cdac kénh théng tin va lién lac chinh thic trén website dé ti€p nhdn y kién, phdan héi tir cdc bén lién quan, gép phdn ndng cao tinh minh
bach va hiéu qud thuc thi qudn tri.

Nguyén tdc 7: Thiét Iap Khung QLRR va Méi trudng Kiém sodt Vitng manh

HDQT gidm sdt viéc tich hop gitia chién luoc, quan tri rdi ro, kiém sodt var gidm sat trong hé théng kiém sodt ndi bd cla Céng ty. HDQT phé duyét
chién lugc va ké hoach kinh doanh hdng ndm, déng thai theo déi viéc BDH trién khai thuc hién nhdm bdo ddm hoat déng cia MWG duacc van
hanh trong pham vi khAu vi rui ro dé xdc dinh.
MWG thiét |ap bd mdy qudn trij rui ro tai cdp Tap dodn va cdc codng ty thanh vién, van hanh théng nhdt va xuyén suét. BDH chiu trach nhiém
x@y dung va trién khai cdc co ché, quy trinh va kiém sodt ndi bd dé nhan dién, danh gid va gidm thiéu rui ro, trong khi HDQT gidm sat hiéu qua
van hanh théng qua bdo cdo dinh ky va thdo ludn vé cdc rui ro trong yéu. Khung QLRR dugc rd sodt dinh ky nhdm dam bdo tinh chd déng va
phU hop vdi béi cdnh kinh doanh.
B& phdn Kiém todn ndi bo truc thudc HDQT cung cdp bdo ddm va tu vén déc ldp, dinh ky bdo cdo cho UBKT két qud cla k& hoach hodn thién
va ddnh gid chdt lugng cla cdc bdo cdo kiém todn, theo ddi viéc thuc hién khuyén nghi va cédp nhdt cdc van dé rdi ro cao. Bé€n canh do, cac
bd phdn cé chiic nAng tudn tha va kiém sodt rdi ro dugce duy tri nhu tuyén phong vé thi hai dé bdo ddm tudn tha phdp luat va quy dinh néi bo.
«+ Coéng ty va@n hanh k&t hop st dung hé théng ERP ndi b, vai su gidm sat cua UBKT phdi hop cung cdc phong ban lién guan nhdm kiém sodt rdi ro
cébng nghé théng tin, bao mat di liéu va an ninh mang. Chinh sach an ninh mang ducc thiét 1ap va dang dp dung Ia mét phan khdéng thé tach
r&i trong hé théng QLRR téng thé.

HDQT da thiét Iap cdc tiéu chilua chon cong ty kiém todn déc lap, danh gid chdt lugng céng viéc cla kiém todn déc ldp cling nhu quy trinh dé
theo déi viéc thuc hién cdac khuyén nghi ma kiém todn doc 1ap dua ra. Theo Uy quyén cia DPHDCD, HDQT dé lua chon Ernst & Young (EY) Viét
Nam lam don vi kiém todn déc Iap cho ndm tai chinh 2025, dam bdo quy trinh minh bach, chuyén nghiép va tudn thu tiéu chudn déc 1ap.
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Nguyén tdc 8: Téng cuéng Hoat déng CBTT clia Céng ty

+ HDQT bdao dam viéc CBTT cia MWG dugc thuc hién minh bach, cdng bdng, day du va kip thsi dén cé déng va cdc bén lién quan. Trong ndm 2025, Cong ty tiép
tuc duy tri viéc tudn thd nghiém tuc cdc yéu cdu vé CBTT va khdng ghi nhdin vi pham vé CBTT va ludn tudin thi ddy du cdc quy dinh déi véi cong ty niém yét.
HDQT phé duyét va gidm sat bd phdn Quan hé cé déng (IR) trong viéc thuc hién chinh sach CBTT, bdo dam moi théng tin trong yéu vé hoat déng, tai chinh va
quan tri ctia Céng ty dugc cdng bd chinh xdc, khdch quan va déng thai cho tét ca cd déng. Hang quy, HDQT va BBH duy tri cdc budi gdp gé véi nha dau tu va
chuyén vién phan tich dé céng b két qud kinh doanh va gidi ddp cdc cdu hdi mét cdch cédng khai, minh bach. Trong nhiéu nédm qua, hoat déng IR ctia MWG duy
tri trong Top 3 Doanh nghiép niém yét vén hda Ién (Non-Financial Large Cap) cé hoat déng IR dugc cdc dinh ché tdi chinh ddnh gid cao nhéat va Top 10 Cong ty
Qudn tri t&t nhdt va Top 50 VNCG.
MWG thuc hién cong bé ddy du cdc thdng tin trong yéu vé hoat déng kinh doanh bdng tiéng Viét va tiéng Anh trén cdac kénh chinh thuc, bao gébm Chuyén trang
Quan hé c6 déng tai website Cong ty mwg.vn, hé théng CBTT ctia HOSE va UBCKNN, gitip cé ddéng va nhd ddu tu dé dang tiép can thdng tin mot cdch déng bo.

+ Trong ndm 2025, MWG ra mdt trang Phdt trién bén viing tai website mwg.vn, cung cdp cdc ndi dung nhu Bdn tin ESG, Du dn néi bat, DAu an & Thanh tuu bén
v(iing, Bdo cdo & Chinh sdch ESG, dong thdi thiét |ap kénh tiép nhdn y kién déng gdp lién tuc tir cdc bén lién quan. Cdc théng tin vé mdi trusng, x& hdi va quadn
tri tiép tuc duoc cdng bd minh bach theo chudn GRI trong Bdo cdo PTBV.

Nguyén tdc 9: Thiét Iap khudn khé dé thuc hién hiéu qud quyén cia Cé déng
MWG cam két tén trong va bdo vé ddy du quyén va Iai ich hop phdp cla tat cd cé déng, bao gobm cb ddéng thiéu sé va cd ddng nudc ngodi, trén co sé déi xu
coébng bdng, minh bach va tudn thi phdp ludt. Cac quyén cla cd déng ducc quy dinh rd trong Diéu 1é Céng ty va dugc thuc thi theo phdp luat Viét Nam va co
ché quan tri hiéu qua.

MWG t6 chic DPHDCD thudng nién theo hinh thic hybrid (két hop truc tiép va truc tuyén). Noéi dung hop ducc thédng bdo trudc it nhat 21 ngdy va cdce tai liéu lién
quan dugc gui dén cd déng hodc dang tdi cdng khai trén website céng ty cling nhu CBTT tai HOSE, bdo dam cé ddéng duac tiép cdn théng tin ddy du, kip thai
va co diéu kién tham gia biéu quyét thudn tién. Théng bdo mai hop, chuong trinh, tai liéu hop, bién bdn va nghi quyét DPHDCD ducc ghi chép ddy du, chinh xdc,
codng bd cdng khai, song ngl (Viét — Anh) trén website MWG trong vong 24 gid sau cudc hop.

MWG bdo dam quyén dé cu, ung cur, chat van va biéu quyét cla cé déng tai DPHDCD; ddng thai thiét Iap quy trinh ti€p nhan va gidi quyét khiéu nai cia cé ddng
mot cdech minh bach va hiéu qud. Cong ty duy tri kénh lién lac chinh thic vsi cd déng théong qua Bé phédn Quan hé cé déng (IR), trong dé cdc van dé lién quan
dén c6 dong dugc tiép nhan qua dia chi email investor@thegioididong.com. Cdc thanh vien HDQT, 1&nh dao cdp cao va BDH tham du DPHDBCD dé kip thai gidi
ddp thdc mdc va tiép thu y kién dong gop tu cd déng.

+ Chinh sdch ¢ tuc ctia MWG ducc xdy dung minh bach, nhdt qudn va ducc DPHDCD théng qua hdng ndm dua trén két qud kinh doanh thuc té, bdo dam hai
hoa lgi ich gilta Céng ty va c¢d déng. Viéc chi trd cd tic dugc thuc hién ddy du, dung han, khéng quad 6 thang sau DPHDCD thusng nién theo quy dinh va théng
I& qudn tri t&t. Trong Nam 2025, MWG chi trd cé tdc ndm 2024 bang tién véi midc 1.000 déng/Cé phiéu.

Moi giao dich ¢ lién quan dén Igi ich cla thanh vién HDQT, BDH va cdc bén lién quan déu dugc xem xét, phé duyét va céng bé theo dung quy dinh, nhdm kiém
sodt xung dot Igi ich va bdo vé quyén Igi cia Coéng ty va cb dong.
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k Giao dich cé phiéu ctia Cé déng Ién va C8 déng ndi bd

4 Sé cé phiéu sé hitu ddu ky S8 cé phiéu sé hitu cudi ky )
STT Ngudi thuc hién giao dich — - — -
S6 cb phiéu Tylé S6 cb phiéu Tylé
I Nguyén Duc Tai
1 Nguyén Duc Tai 32.439.892 2,219% 32.439.892 2,207%
2 Nguyén Thj Thu Tam 281.954 0,019% 198.654 0,014%
3 Nguyén Thi Thu Thdo 850.602 0,058% 922.802 0,063%
4 Phan Thi Thu Hién 5.859.558 0,401% 5.859.558 0,399%
5 iﬁ‘glz ;2‘:";“ vén Bau tu 153.425.288 10,492% 153.425.288 10,439%
] Robert Alan Willett
1 Robert Alan Willett 6.922.424 0,473% 6.922.424 0,471%
i Dodn Van Hiéu Em
1 Poan Van Hiéu Em 2.683.458 0,184% 3.546.158 0,241%
v Vi Bdng Linh
1 Vi bang Linh 1.168.802 0,080% 1.312.702 0,089%
2 Nguyén Thi Héng Hanh 29.416 0,002% 29.416 0,002%
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\Yj Ly Trén Kim Ngén
1 Ly Tréan Kim Ngén 1.036.028 0,071% 1.053.128 0,072%
Vi Lé Thi Thu Trang
1 Lé Thj Thu Trang 228.000 0,016% 288.400 0,020%
2 Trinh Quang Khai 57100 0,004% 1M.925 0,008%
Vi Pham Vén Trong
1 Pham Van Trong 3.226.804 0,218% 2.627.204 0,179%
2 Lé Thi Bich Thién 402.358 0,027% 384.458 0,026%

Nguyén tdc 10: Téng cudng Tham gia Hiéu qua cta cdc Bén cé quyén Igi lién quan

HDQT ctia MWG t6n trong va bdo ddm hai hoa lgi ich hop phdp cua tat cd cde bén cé quyén lai lién quan, bao gébm cd déng, khach hang,
ngudi lao déng, ddi tdac, nhd cung cdp, cong déng va co quan qudn ly, phu hop vai chién luge phdt trién bén viing clia Tap doan. MWG
thiét I&p va duy tri cde kénh tuong tdc, déi thoai phu hgp, minh bach va cong khai trén welbsite mwg.vn vaéi ting nhdm bén lién quan. Cdc
co ché déi thoai duac trién khai trén co s& minh bach, tén trong va tudn thi phdp ludt.

MWG chu trong bdo vé quyén va Iai ich chinh dang clia ngudi lao déng théng qua cdc chinh sdch vé an todn, phc Igi, ddo tao va phat

trién ngudn nhan luc, déng thai thuc ddy quan hé hop tdc bén ving vaéi déi tdc va nhda cung cdp trén co s& minh bach, tudn thd va cung
tao gid tri dai han; D6i ngli IR c6 trach nhiém bdao dam viéc CBTT day du, kip thdi va minh bach, hd trg nha dau tu tiép can théng tin va dua
ra quyét dinh phu hop.

+ Cdng ty d& ban hanh cdc chinh sdch va quy trinh qudn ly giao dich vaéi cdc bén lién quan, bdo dam tinh minh bach, cdng bang va kiém

=

sodt xung dét Igi ich. Trong ndm 2025, MWG khdéng ghi nhén cdc giao dich gdly xung dét Igi ich trong yéu vaéi Cong ty. Bong thdi, cdc chinh
sdch phong chéng tham nhiing, héi 16 va vi pham dao duc kinh doanh tiép tuc dugc thuc thi nghiém tuc va nhdt qudn trong todn hé théng.
HDPQT gidm sdt viéc thiét |dp va van hanh co ché tiép nhdn, ghi nhdn va x ly phdn dnh, khiéu nai t& cac bén cé quyén lai lién quan moét
cdch minh bach va hiéu qud, qua dé hd tro QLRR, ndng cao chét lugng qudn tri va déng goép vao su phdt trién bén ving cua Tap dodn.
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/ Danh gid vé hoat déng QTRR:
HDQT ddnh gid cdng tdc QTRR dugc Cong ty thuc hién chi déng

DANH GIA HOAT PONG CUA HBQT verhiéu qués t9p trung vaos

* Qudn tri v@n hanh: Coéng ty trién khai hé théng dé nhan dién sém
cdc rui ro vé tdi chinh, ty gid va phdp ly. Bdc biét, céng tdc an

BAO CAO HPQT ninh mang va bdo mat dir liéu khdch hang ducc uu tién hang

ddu, tudn thu nghiém ngdt cac quy dinh cua phdp ludt.
Pdanh Gia Cua Héi Pong Qudn Tri « Sirc khée tai chinh: Cong ty ludn theo sat dién bién thi trusng,
Vé Hoat D6ng Cua C6ng 1) chu déng dua hang tén kho vé ngudng an todn, duy tri dong tién

thudn tUr hoat déng kinh doanh ducng va lanh manh. Cdc chi sé
vé thanh khodn va hé sé ng trén vén chd sé hitu ludn ducc kiém

Panh gid vé hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh: k sodt & muc an toan.

N&m 2025, trong béi cdnh thi trudng nhiéu bién déng, HDQT ddnh gid cao su
quyét tdm cla Coéng ty va cdc cdng ty con trong viéc thuc hién chién lugc /

"Gidm Luong — Tang Chat". Trong t&m tdp trung vao téi uu hoa chi phi van Pdanh gid vé hoat déng ddu tu, tdi cdu tric céng ty con:

hanh va nélng cao hiéu sudt trén tL‘mg diém bdn, két hOp VGi viéc mad réng N&m 2025 ddanh ddu budce ngodt trong mo hinh qudn tri théng qua
mang ludi mét cdch chon loc. viéc tdi cdu truc:
* Vé doanh thu: Dat 155928 ty déng, hodn thanh 104% k& hoach, tdng trudng « Chuyén biét héa cdc cong ty con: Phan tdch ré rét céc mang
16% so vdi cing ky 2024. kinh doanh c6t 16i (Bdn 1& dién thoai, dién tir - dién mady, Bach
* Vé Igi nhudn: Lgi nhudn sau thué dat hon 7000 ty dong, hodn thanh xudt héa, Dugc phdm, Me & Bé) thanh cdc phdp nhan déc 1ép.
sdc 146% ké hoach, ghi nhén muc tang trudng dét phd 89% so vai ndm 2024. « Muc tiéu chién luge: Dam bdo mdi mang kinh doanh phdt trién

doc lap, tadng cudng tinh tu chd, linh hoat trong viéc ra quyét dinh,
nAng cao chudn muc vé qudn tri cdng ty. DAy & nén tdng quan
HDQT ghi nhdn su chd déng va nd luc clia Ban Gidm déc va todn thé doi trong dé cdc cong ty con but phd va dong gép hiéu qud vao hé
ngl nhdn su trong viéc hién thuc hoa cdc muc tiéu chién luoc, dua MWG sinh thdi chung cua MWG trong trung va dai han.

ti€p tuc tang trudng manh mé va bén ving.
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Céng Tac Chi Pao Va Giam Sat Toan Dién:

Trong n&m 2025, H6i déng Qudn tri d& thuc hién vai trd dinh hudng chién lugc
va gidm sdt chdt ché hoat déng diéu hanh clia Ban Gidm déc, théng qua cdc
ndi dung sau:

* Xdc Iap muc tiéu chién lugc: HDQT phé duyét cdc muc tiéu kinh doanh trong
yéu bao gobm doanh thu, Igi nhudn, tdng trudng, ké hoach dau tu, ngdn
sdch, vv. Cdc chi tiéu ndy duoc phdn bé cu thé cho tiung céng ty thanh vién,
l&dm co s& cho coéng tdc 1ap k& hoach va do lusng hiéu qud thuc thi (KPIs).

» Gidm sat thuc thi: Thdng qua co ché hop dinh ky, bdt thusng cung cdc bdo
cdo kinh doanh, bdo cdo tién dé thuc hién cac nghi quyét ctia HDQT va Dai
hoi déng C6 déng, HDQT thusng xuyén cdp nhat vé tinh hinh hoat déng
cua Coéng ty, kip thai trao déi va tu vén cho Ban Gidm déc xU ly cdc van dé
phat sinh.

Phdn bién da chiéu: HDQT dua ra nhiing phan tich, nhén dinh da chiéu nhédm
hé trg Ban Gidm déc trong qud trinh ra quyét dinh, dam bdo tinh than trong,
minh bach, ddc biét trong quadn tri rdi ro, ndng cao hiéu sudt hoat déng va
tudn thd cdc quy dinh phdp ludt.

Kiém sodat tudn tha: HDQT gidm sdt chdt ché viéc thuc thi cde quy ché qudn
tri ndi bd, ddm bdo moi quyét dinh diéu hanh clia Ban Gidm déc déu nhat
qudn vdai chién lugc dai han, cdc muc tiéu dd dugc phé duyét va bdo vé Igi
ich cua C6 déng.

KE THUA BAN LINH - VONG BUGC V

Panh Gid Hiéu Qud Diéu Hanh Cla Ban Giam Déc:
HDQT ghi nhdn va danh gid cao nding luc diéu hanh linh hoat clia Ban
Giam déc trong mét nam ddy thdch thice, véi cde diém nhdn ndi bat:

+ Ban Gidm déc dd thanh cong trong viéc gitr viing da tdng trudng
va md rong thi phan, bdo vé vi thé sé 1 cta MWG trong ngdnh bdn
l& Viét Nam vé doanh thu va lgi nhudn. K&t qud ndy dén tU viéc trién
khai linh hoat cac gidi phdp thuc ddy doanh thu, kiém sodt va téi uu
chi phi. Viéc ndng cao hiéu sudt van hanh gitp Coéng ty dat dugc két
qud vuct trdi so véi thi trusng.

+ Ban Gidm déc dd chi dong nhén dién cdc tén tai, han ché va nhanh
chéng trién khai cdac bién phdp diéu chinh. Su quyét dodn nay giup
MWG cung cé nén tdng ndi tai, t&dng cudng tinh linh hoat cho hé
théng trudc cdc bién déng bdt ngd.

« V&i nén tdang tai chinh lanh manh va déi ngld nhdn su thuc thi manh
mé&, HDQT ky vong Ban Gidm déc sé tiép tuc duy tri két qud kinh
doanh tich cuc va nédng cao Igi thé canh tranh bén ving, kién dinh
vGi muc tiéu tao dung gid tri dai han cho C6 déng va dong gop tich
cuc cho su phdt trién kinh t& - x& hoi.

N
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Hoat Bdng Cua Thanh Vién HDQT Déc Lap Va Két Qua Panh Gia
Cua Thanh Vién Déc Lap Vé Hoat BDéng Cua HDQT

ﬂdc thanh vién HDQT déc Iap tham gia ddy da céac cudc hop véi HDQT:

+ Trao d&i vsi HDQT vé cdc van dé lién quan dén viéc quadn tri doanh nghiép
va dua ra nhiing nhan dinh vé hé théng kiém sodt ndi bd var quadn ly rdi ro
cla Coéng ty.

+ DBdéng gop khdch quan vé nhiing quyét dinh cia HDQT nhdm ndng cao
chat luong clia cdc quyét dinh qudn tri.

+ Dong gép khach quan nhiing rui ro vé tinh hinh vi mé trong nudc va thé gidi
nhu 18i sudt, ty gid, dau tu trdi phiéu, xu hudng tiéu dung..., dnh hudng dén
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

Ddnh gid vé hoat déng cua HDQT:

+ Ho6i dong Quan tri ghi nhén ddy du cdc y kién dong gop cua thanh vién

HDQT déc lap va cé nhiting thay déi dé cai thién chdt luong cdc quyét dinh
qudn tri.

+ Hoat déng cua Ban Gidm déc dam bdo tinh khdach quan, trung thuc va

K minh bach trong cdng tdc quadn tri cdng ty.
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BAO CAO UBKT

Hoat Bong Giam Sat Cua UBKT

Déi V6i HDQT, BDH Va Cé Déng

UBKT thuc hién gidm sdt hoat déng cua HPQT théng qua cdc cudc
hop, trao déi, déng thdi thuc hién gidm sat hoat déng cua Ban diéu
hanh théng qua viéc chdp hanh cdc Nghi quyét cua HDQT cling nhu
co ché phdn quyén gitia HPQT va TGD. Cdc van dé quan trong dugc
thdo ludn coéng khai, minh bach trong cdc cuéc hop HDQT. Cdc ndi
dung quan trong d& ban hanh trong Nghi quyét déu duoc trién khai
cho Ban Gidm déc va dé dugc thuc thi nghiém tuc.

Hé théng cdc quy trinh, quy dinh ctia Céng ty dugc qudn ly chdt ché
va cdp nhat, hd tro tich cuc cho viéc kiém sodt cdc hoat déng trén
todn céng ty, nhiéu quy trinh dé duoc tin hoc hoa trén hé théng ERP.
Hé théng kiém sodt xung doét lgi ich ducc thiét Iap va van hanh hiéu
qud, dam bdo kiém sodt chdt ché giao dich cdc bén lién quan, ngudi
cd lgiich lién quan. Cdac van dé phdp ly va rdi ro phdp ly dusc qudn ly
hiéu qud, hd tro bdo vé lgiich clia céng ty.

Hé théng céng nghé théng tin dugc cdp nhéat thusng xuyén ddp ung
cho kinh doanh va ngdn ngla cdc rdi ro vé an ninh mang.

‘ Nhdan Xét Caa UBKT Nam 2025

\

Su Phdi Hgp Hoat Béng Gilra UBKT Déi Véi Hoat Bong Cia HDQT, Ban
Giam Doéc Piéu Hanh Va Cdac Can B6 Quan Ly Khac

Khéng co rui ro trong yéu lién quan dén tinh hinh hoat déng kinh doanh
clng nhu van hanh cda Céng ty. Hoat déng cua Céng ty khéng phat
sinh viéc that thodt, I&ng phi va tham nhiing mang tinh trong yéu.

Ban Gidm déc va cdc Téng gidm déc theo sdt va co nhiing thay ddi
kip thai trong céng tdc kiém sodt cling nhu qudn tri rdi ro cdia hé théng.
B& phdn kiém sodt ndi bd trong hé théng hoat déng hiéu qud, dong
gop dang ké vao viéc cdi thién hé théng kiém sodt ndi bd va quan ly
rdi ro.

Cdc khuyén nghj va dé xudt cia UBKT dugc cdc phong ban ti€ép nhdn
va trién khai bang cdc k& hoach cu thé va su giam sat clia UBKT.

Su phdi hop hoat déng gitra UBKT véi HDQT, Ban Gidm déc va cdc cdn
bd qudn ly dd luén tudn thi dung quy dinh cta phdp ludt nha nudc Viét
Nam, diéu lé cia Cong ty va cdc cam két khdc.

UBKT chu tri cdc hoat déng kiém todn véi su tham gia ti phia BGD va cdc Téng giam dée. Cdc cudce hop gilra UBKT va cdc Téng gidm déc ddm bdo su
hiéu biét v& déng thudn vé quy trinh kiém todn, k&t qud kiém todn va cdc khuyén nghi cdi thién.

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA




o TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA cUA QUAN TRI BAO CAo

- % MWG KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH BAO DOANH NGHIEP TAI CHINH 70

Lién Tuc NGng Cao Va Céap Nhét Tiéu Chuén Qudn Tri

B nguyén tdc Qudn tri Céng ty G20/OECD

Bo& nguyén tdc Quan tri Céng ty G20/OECD la chudn muc todn cdu vé qudn tri doanh nghiép, Ian dau ducc phé duyét vao ndm 1999 bdi T6 chiic
Hop tdac va Phat trién Kinh t& (OECD) va Nhédm cde nén kinh té In G20. Day I tai liéu dugc cdc nhd hoach dinh chinh sdch, nhd déu tu va doanh
nghiép trén todn thé gidi tin tudng ap dung dé xdy dung hé théng qudn tri minh bach, cdng bdng va hiéu qud. Phién bdn cdp nhat masi nhdt ndm
2024 nhdn manh cdc yéu té phat trién bén viing, minh bach thdéng tin vé Méi trusng, Xa& hoi va Quadn tri (ESG), qudn ly rui ro lién quan dén bién déi khi
h&u va tang cudng trdch nhiém cla ban I&nh dao nhdm ddm bdo su céng bdng, minh bach va trdch nhiém trong hoat déng qudn tri doanh nghiép.

Thé diém Qudn tri Cong ty khu vuc Dong Nam A (ASEAN Corporate Governance Scorecard - ACGS)

ACGS &1 b6 tiéu chudn ddnh gid todn dién muc déd tudn tha va thuc thi qudn tri céng ty clia cdc doanh nghiép niém yét trong khu vuc ASEAN. Bo
quy tdc duoc xdy dung dua trén cdc thong 1é va chudn muc qudc té, dac biét Ia Bé nguyén tdc Qudn tri Cong ty G20/OECD. Nam 2024, ACGS
tiép tuc duoc cdp nhat dé phdn anh nhing xu hudng mai nhat, tdp trung vao tinh bén vimg, su minh bach va viéc tich hop yéu té Méi trusng, Xa
héi va Quan tri (ESG) vao hoat déng qudn tri doanh nghiép.

Hé théng qudn tri cia MWG tham khdo khung tiéu chi cia ACGS nhdm ddnh gid muc dd tudn thd va dinh hudng cdi thién cdc théng 1é quadn tri
theo chudn muc qudc té&. MWG cam két tiép tuc rd sodt, néng cao chdt lugng qudn tri, tdng cudng tinh déc 1ap, minh bach va hiéu qud gidm sat
cla HPQT, qua do ting budc tiém can cdc chudn muc trong khu vuc va gia tang niém tin ctia cd déng, nha déu tu va cdc bén lién quan.
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No6i dung chi tiét xem tai Bao Cdo Tai Chinh 2025
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A < HOI DONG QUAN TRI
THONG TIN CHUNG : “ -
Cdc thanh vién Hoi déng Quan tri ("HDQT") trong ndm va vao ngdy

A [&p bdo cdo nay nhu sau:
< CONGTY P y

*  Cong ty C8 phan Bau tu Thé Gidi Di Bong (“Céng ty") Ia mét codng ty

" Ong Nguyén Buc Tai Chu tich
c6 phén dugc thanh Iap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo ng guyen Buc fa v e
Gidly Ching nhain DANg ky Doanh NGhiep "GONDKDN) 66 0306731335 R
5 Ké h h va Bau tu ("Sé KH&DT”) Tinh Binh D 5 o\Val Ong Pham Van Tron Thanh vién diéu hanh i
do S& Ké hoach va Béau tu ("Sé KH&DT") \ln in L:rOng (,:GF? ngay 16 g Fhe olgle) ngdly 26 thang 4 nam 2025
thdng 1ndm 2009, va theo GCNDKDN diéu chinh gdn NNAT IAN THU B0 ettt ettt ettt ettt sttt e s et s b et s b e et e s et e b et e s eat s ese b e s et e b e st e b eme et ese st s e st e st et eseatebeae et saentesesteteseatesent b esentssentesenensenentene
s : S . X bd nhiém
figjeyy 2 idherg) 12 pietn 2025, Ang Vi Bang Linh Thanh vién diéu hanh S )
) ngay 26 thang 4 ndm 2025
«  C& phiéu clia Cong ty ducc NiEm Y&t tai S GIA0 diCh ChUNG KNOGIN e
Thanh ph() H6 Chi Minh ("SGDCKHCM") vGi ma Chl:fng khodn "MWG” éng Poadan V&n Hidu Em Thanh vién didu hanh
theo Quyét dinh niém Y&t s6 253/QD-SCDHCM A0 SGDCKHC M GO oottt ettt
ngady 7 thang 7 n&m 2014. hét nhiém ky

ngay 26 thang 4 ndm 2025

hét nhiém ky

*  Hoat déng chu yéu trong ndm clia Coéng ty va cdc cdng ty con

(“Nhom Coéng ty”) chu yéu la mua bdn, bdo hanh, stia chiia: thiét bi

tin hoc, dién thoai, linh kién va phu kién dién thoai véi thuong hiéu Thé ngay 26 thang 4 ndm 2025
Gicsi DI DONG, CC MAt hang dien Mdy vl thuong i DIEn May Xanh
val cde mat hang luong thuc, thuc phdm, dé udng va cdc hang héa Ong Thomas Lanyi Thanh vién khéng diéu hanh
KNAC VSI thUONG NIGU BACH HOO KON,
+  Cong ty co tru s& chinh tai S6 222, Budng Yersin, Phudng Thi Ddu Ong Robert Willett Thanh vién khéng diéu hanh
Mb6t, Thanh ph()' H6 Chi Minh, Wit Mo we win phome) oot ddng ol | SR SR R S S . R - S
Toanha MWG, L6 T2-1.2, Budng D1, Khu Céng nghé cao, Phudng Tang Ong Nguyén Tién Trung Thanh vién doc lap
Nhon Pha, ThAnh PhG HO Chi MIND, VIEENGIM. o oo o8558 5555555555555
Ong D& Tién Si Thanh vién doc lap
. . L . L hét nhiém ky
Ong Bdo Thé Vinh Thanh vién déc lap

ngay 26 thang 4 ndm 2025
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< UY BAN KIEM TOA

Cdc thanh vién Uy ban kiém todn trong ndm va vao ngdy lap bdo cdo ndy nhu sau:

Ong Nguyén Tién Trung Chu tich
Ong D& Tién Si Thanh vién b& nhiém ngady 13 thang 5 ném 2025
Ong Bdo Thé Vinh Thanh vién

hét nhiém ky ngay 13 thang 5 n&dm 2025

< BAN TONG GIAM POC

Cdc thanh vién Ban Téng Gidm déc trong ndm va vao ngdy lap bdo cdo ndy nhu sau:

Ong Vi Bang Linh Téng Giam déc b nhiém ngay 3 thang 4 ndm 2025
....................................................................... G |c1m 56;: ;Féi éhinh o mién nhiém ngdy 3 thdng 4 nam 2025
Ba Ly Tran Kim Ngén Ké todn trudng

Gre ey e g e @em et T i e T s T A0

< NGUGI BAI DIEN THEO PHAP LUA

Ngudi dai dién theo phdp ludt trong ky va vao ngady lap bdo cdo ndy nhu sau:

Ong Vi Bang Linh Téng Giam déc b nhiém ngdy 3 thang 4 nam 2025
Ong Trén Huy Thanh Tung Téng Giam déc mién nhiém ngdy 3 thang 4 n&dm 2025

< KIEM TOAN VIEN

Coéng ty Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém todn cho Céng ty.
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TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA CUA QUAN TRI BAO CAO
MWG KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH DAO DOANH NGHIEP TAI CHINH

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Cong ty C6 phdn Dau tu Thé Gisi Di Dong (“Cong ty”) trinh by bdo cdo nay va bdo cdo tai chinh hap nhdt cia Coéng ty va cde cong
ty con (“Nhém Céng ty”) cho ndm tai chinh két thuc ngay 31thdng 12 nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BAC DOI VSl BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc chiu trdich nhiém dam bdo bdo cdo tai chinh hgp nhét cho ting ndm tdi chinh phdn dnh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhdt,
két qud hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat ctia Nhém Cong ty trong ndm. Trong qud trinh 1&p bdo cdo tai chinh hop

nhdt nay, Ban Téng Gidm déc cén phai:

»

»

»

»

lua chon cdc chinh sdch ké todn thich hop va dp dung cdc chinh sdch nay méot cdch nhét qudn;
thuc hién cdc ddanh gid va udc tinh mét cdch hgp ly va thdn trong;

néu rd cac chudn muc ké todn dp dung cho Nhém Cong ty cé duac tudn thi hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong yéu so véi nhimg chudn muc ndy

d& duac trinh bay va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hop nhét; va

I&p bdo cdo tai chinh hgp nhdt trén co s& nguyén tdc hoat déng lién tuc tri trusng hop khdng thé cho rdng Nhém Cong ty sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bdo viéc cdce sé sdch ké todn thich hop dugc luu git dé phdn danh tinh hinh tai chinh hop nhdt ctia Nhom Céng ty,
vGi muc dé chinh xdac hop ly, tai bat ky thai diém ndio va ddm bdo rdng cdc sé sdch ké todn tudn thd vsi ché dé ké todan dé ducc dp dung. Ban Téng Gidm
déc cling chiu tradch nhiém vé viéc qudn ly cdc tai san clia Nhém Céng ty va do dé phdi thuc hién cdc bién phdp thich hop dé ngdn chdn va phdt hién cdac

hanh vi gian 1&n va nhing vi pham khdc.

Ban Téng Gidm déc cam két dé tudn thd nhing yéu cau néu trén trong viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhét keém theo.

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA
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o TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA cUA QUANTRI BAO CAC
-5 MWG KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH DAO DOANH NGHIEP TAI CHINF

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BPOC

Theo y kién ctia Ban Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hgp nhét kem theo dé phdan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Cong
ty vaio ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, két qud hoat déng kinh doanh hop nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thuc cung ngdy
phu hop véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢é lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhat.

Vi Bang Linh
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 23 thang 3 ndm 2026

KE THUA BAN LINH - VONG BUGC VUGN
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TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA CUA QUAN TRI BAO CAO
MWG KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH DAO DOANH NGHIEP TAI CHINH

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gti: Quy C8 déng va Héi déng Qudn tri ciia Céng ty CS phdn Ddu tu Thé Gigi Di Péng

Chung toi d& kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhét keém theo clia Cong ty C8 phdn Bdu tu Thé Gidi Di Dong (“Cong ty”) va cdc cdng ty con (“Nhém Cong
ty") duac lap ngay 23 thdng 3 nam 2026 va duac trinh bay tur trang 5 dén trang 44 bao gébm bdang can ddi ké todn hop nhdt vao ngdy 31thdng 12 ném 2025,
bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hap nhét va bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thuc cung ngdy va cdc thuyét minh bdo
cdo tai chinh hgp nhat kem theo.

+¢* Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Coéng ty chiu trdch nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hgp nhdt clia Nhém Céng ty theo cdc Chudn
muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly o lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tdi chinh hop nhét
va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh Ia cén thiét dé ddm bdo cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tdi chinh hop nhdt
khéng cé sai sét trong yéu do gian Ian hodc nhédm 1&n.

+* Trach nhiém cta Kiém todn vién

Trdeh nhiém clia chung téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhdt dua trén két qud clia cudc kiém todn. Chung téi dé tién hanh kiém todn theo cdc
Chuén muc kiém todn Viét Nam. Cdac chudn muc ndy yéu cau chung téi tudn thi chudn muc va cde quy dinh vé dao diic nghé nghiép, lap k& hoach va
thuc hién cudc kiém todn dé dat duoc su ddm bdo hop ly vé viéc liéu bdo cdo tdai chinh hop nhdt cia Nhom Cong ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Coéng viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thi tuc nhdm thu thap cdc bdng ching kiém todn vé cdc s6 liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop
nhdt. Cdc thu tuc kiém todn duac lua chon dua trén xét dodn clia kiém todn vién, bao gém ddnh gid rdi ro ¢ sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop
nhdt do gian lan hodc nham I&n. Khi thuc hién danh gid cdc rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bé clia Nhém Cong ty lién quan dén viéc
l&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt trung thuc, hop ly nhdm thiét k& cdc tha tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdim muc
dich dua ra y kién vé hiéu qud cla kiém sodt ndi bd ctia Nndm Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gém ddnh gid tinh thich hop cla cdc chinh sdch ké
todn dugc dp dung va tinh hop ly clia cdc udc tinh ké todn clia Ban Téng Giam déc cling nhu ddnh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng r&ng cdc bdng ching kiém todn ma chung téi dd thu thdp dugcc la day du va thich hop dé lam co sa cho y kién kiém todn clia chung toi.
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o TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA cUA QUAN TRI BAO CAC
- % MWG KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH DAO DOANH NGHIEP TAI CHiNF

+*Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién cla chung tdi, bdo cdo tai chinh hop nhét dé phdn dnh trung thuc va hop ly, trén cde khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét
ctia Nhom Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qud hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cho
nAm tai chinh k&t thic cung ngady, phu hop véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly
cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

Lé VO Truong Ly Hong My

Pho Téng Giam doc Kiém toan vien

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
Sé: 1588-2023-004-1 S6: 4175-2022-004-1

Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam
Ngay 23 thang 3 ndm 2026
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CHIEN LUGC
PHAT TRIEN 2026

KET QUA
KINH DOANH 2025

e TONG QUAN
-~ MWG

DANH GIA CUA
BAN LANH DAO

QUAN TRI
DOANH NGHIEP

BAO CAO
TAI CHINH

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

vdo ngay 31 thdng 12 ném 2025

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va céc khodn tuong duong tién
1. Tién
2. Cdc khodn tuong duong tién

Il. BAu tu tai chinh ngdn han

1. Dau tu ndm gitr dén ngady
ddo han

lll. Cac khodn phdi thu ngdn han

1. Phai thu ngdn han cla
khdach hang

2. Trd trudc cho ngudi bdn
ngdn han

3. Phdi thu vé cho vay ngdn han

4. Phdi thu ngdn han khac

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON X,

77.201.650.782.966

4.999.925.717.187

4.960.375.717.187

39.550.000.000

33.874.270.102.700

33.874.270.102.700

10.182.835.978.469

253.358.838.280

141.627187.798

6.910.500.000.000

2.877.349952.391

VND

65.836.422.620.040

4.897.331.540.730

4.697.331.540.730

200.000.000.000

29.324.441.756.320

29.324.441.756.320

8.825.896.224.771

241.405.396.887

115.888.383.111

6.037.714.596.101

2.430.887.848.672
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KET QUA
KINH DOANH 2025

e TONG QUAN
-~ MWG

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN 2026

DANH GIA CUA
BAN LANH DAO

QUAN TRI
DOANH NGHIEP

BAO CAC
TAI CHINE

IV.Hang tén kho

1. Hang tén kho

2. Du phong gidm gid hang ton kho
V. Tai sdn ngén han khéc

1. Chi phi trd truéc ngdn han

2. Thué GTGT dugc khdu tru

3. Thué va cdc khodn khdc
phdi thu Nha nudc

B. TAI SAN DAI HAN
I. Phai thu dai han
1. Phai thu dai han khdc
Il. Tai san cé dinh
1. Tai s&n ¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gid

Gid tri khdu hao Ity ké

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUG

27.266.851.974.258
27.876.446.129.267
(609.594.155.009)
877.767.010.352
518.599.409.258

314.874.106.182
44.293.494.912

6.743.968.829.068
403.823.784.845
403.823.784.845
2.598.189.217.583
2.540.074.321.107
19.478.200.234.864

(16.938.125.913.757)

VND

22.244.676.326.705
22.667.774.012.643
(423.097.685.938)
544.076.771.514
390.391.360.669

121.055.116.270
32.630.294.575

4.601.353.101.564
389.707.802.472
389.707.802.472
3.586.628.664.045
3.523.161.097.906
19.174.626.383.752

(15.651.465.285.846)
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o TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA cUA QUAN TRI BAO CAC

- % MWG KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH DAO DOANH NGHIEP TAI CHiNF
VND
2. Tai san ¢ dinh vé hinh 58.114.896.476 63.467.566.139
Nguyén gid 90.297.772.827 90.297.772.827
Gid tri hao mon 0y ké (32.182.876.351) (26.830.206.688)
lll. Téi sén dé dang ddi han 90.899.467.872 24.526.423.340
1. Chi phi xdy dung cd bdn d& dang 90.899.467.872 24.526.423.340
IV. Pau tu tai chinh dai han 3.136.315.564.517 242.035.797.830
1. Dau tu vao cdng ty lién doanh 371.159.064.517 242.035.797.830
2. Bau tu ndm gitr dén ngdry ddo han 2.765.156.500.000 -
V. Tai sdn dai han khdac 514.740.794.251 358.454.413.877
1. Chi phi trd truéc dai han 63.643.388.286 68.471.833.530
2. T&i sén thué thu nhdp hodn lqi 451.097.405.965 289.982.580.347

TONG CONG TAI SAN 83.945.619.612.034 70.437.775.721.604
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e TONG QUAN KET QUA
- MWG KINH DOANH 2025

CHIEN LUGC

L DANH GIA CUA QUAN TRI BAO CAC
PHAT TRIEN 2026

BAN LANH DAO DOANH NGHIEP TAI CHiNF

VND

C. NG PHAI TRA
I. N¢ ngén han
1. Phai trd ngudi bdn ngdn han
2. Ngudi mua trd tién truéc ngdn han
3. Thué va cdc khodn phdi ndép Nha nudc
4. Phai trad ngusi lao déng
5. Chi phi phdi trad ngdn han
6. Doanh thu chua thuc hién ngdn han
7. Phdi trad ngdn han khac
8. Vay ngdn han

9 Du phong phdai trd ngdn han

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUG

50.769.502.237.457

50.769.502.237.457

13.113.899.672.272

210.360.719.303

899.553.978.698

342.221.054.994

4.474.359.546.479

536.936.718.444

1.171.729.524.469

29.930.942.961.668

89.498.061.130

42.316.198.897.749

42.316.198.897.749

9179.636.054.558

90.966.314.915

691.059.561.096

649.999.685.139

3.357.568.974.136

51.807.612.125

924.674.307.090

27.300.246.721.779

70.239.666.911



BAO CAC
TAI CHINH

DANH GIA CUA
BAN LANH DAO

KET QUA
KINH DOANH 2025

e TONG QUAN
-~ MWG

CHIEN LUGC

L QUAN TRI
PHAT TRIEN 2026

DOANH NGHIEP

VND

D. VON CHU S3 HUU
l. Vén chi sé hitu

1.Vén c6 phén

- C6 phiéu phé théng cd quyén biéu quyét

2. Thang du vén cé phan

3. C6 phiéu quy

4. Chénh léch ty gid héi dodi

5. Lgi nhudn sau thué chua phén phdi

- Lgi nhudin sau thué chua phén phéi dén cudi ndm trudce

- Lgi nhudin sau thué chua phdn phdi ndm nay

6. Lai ich c6 déng khong kiém sodt

TONG CONG NGUON VON

KE THUA BAN LINH - VONG BUGC VUGN

/

i

33.176.117.374.577
33.176.117.374.577
14.696.931.770.000
14.696.931.770.000
(152.995.820.060)

(12.364.140.000)

18.068.194.576.159
11.034.463.805.990
7.033.730.770.169
576.350.988.478

83.945.619.612.034

Thanh phé H&-Ch{ Minh, Viét Nam

Nguyén Thu Thy
Nguei lap

Ly Tran Kim Ngan
Ké toan trwdng

V(i Bang Linh
Tdng Giam débc

28.121.576.823.855
28.121.576.823.855
14.622.441.770.000
14.622.441.770.000
558.110.430.986
(7.599.680.000)
2.458.384.629
12.582.145.266.842
8.860.276.825.181
3.721.868.441.661
364.020.651.398

70.437.775.721.604




e TONG QUAN KET QUA
- MWG KINH DOANH 2025

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN 2026

DANH GIA CUA QUAN TRI
BAN LANH DAO

DOANH NGHIEP

BAO CAO
TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho n&m tdi chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2025

1. Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu

2. Cdc khodn gidm tru doanh thu

3. Doanh thu thudn vé bdn hang va cung cdp dich
4. Gid voén hang bdn va dich vu cung cdp

5. Lgi nhudn gbép vé bdn hang va cung cép dich vu
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh

7. Chi phi tdi chinh

- Trong do: Chi phi |&i vay

8. Phan 1ai (18) trong cdng ty lién doanh

9. Chi phi bdn hang

10. Chi phi qudn ly doanh nghiép

11. Loi nhudén thudn tU hoat déng kinh doanh

12. Thu nhép khac

13. Chi phi khac

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUON XA

vy

156.836.115.054.975
(907.969.435.608)

155.928.145.619.367

(124.926.268.219.546)

31.001.877.399.821
3.107.348.733.939
(1.542.518.673.463)
(1.470.675.593.604)
24.351.079.187
(19.330.903.536.858)
(4.596.074.513.172)
8.664.080.489.454
52.777.770.887

(83.790.676.915)

VND

135.225.101.298.992
(883.948.450.190)
134.341.152.848.802
(106.841.942.771.781)
27.499.210.077.021
2.376.502.605.263
(1.188.465.609.510)
(1.137.236.129.748)
(44.596.454.899)
(19.849.837.609.882)
(3.565.767.583.102)
5.227.045.424.891
25.743.895.664

(427.026.307.477)
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BAO CAC
TAI CHINH

DANH GIA CUA
BAN LANH DAO

KET QUA
KINH DOANH 2025

o TONG QUAN

CHIEN LUGC
s MWG

L QUAN TRI
PHAT TRIEN 2026

DOANH NGHIEP

VND

14. L6 khac

15. Téng lgi nhudn truse thué

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

17. Thu nhép thué TNDN hodn lai

18. Loi nhudin sau thué TNDN

19. Lgi nhudin sau thué clia cong ty me

20. Loi nhudn sau thué cua cd déng khong kiém sodt
21. L&i co ban trén cé phiéu

22. L&i suy gidm trén c phiéu

-

Nguyén Thu Thuy
Nguai lap

KE THUA BAN LINH - VONG BUGC VUGN

f

(31.012.906.028)
8.633.067.583.426
(1.721.559.523.168)

161.114.825.617
7.072.622.885.875
7.033.730.770.169
38.892.115.706
4.774

4.774

Thanh phd H&-Chj Minh, Viét Nam

Ly Tran Kim Ngan
Ké toan truéng

V( Bang Linh

Téng Giam débc

(401.282.411.813)
4.825.763.013.078
(1.282.537.116.919)
190.062.332.561
3.733.288.228.720
3.721.868.441.66]
11.419.787.059
2.546

2.546



o TONG QUAN KET QUA CHIEN LUGC DANH GIA CUA QUAN TRI BAO CAO 85
- % MWG KINH DOANH 2025 PHAT TRIEN 2026 BAN LANH DAO DOANH NGHIEP TAI CHINH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ném 2025

VND
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhudén ké todn trudc thué 8.633.067.583.426 4.825.763.013.078

Piéu chinh cho cdac khodn:

Kh&u hao va hao mon tai san cé dinh (bao gém phén bé Ioi thé

. 1.890.882.108.632 2.913.419.081.483
thuong mai)
Du phong 205.754.863.290 220.952.651.591
LO chgr:h Iehch,ty %m hoi c'{'ocnudo ddnh gid lai cdc khodn 48.281.410.640 25 689.580.954
muc tien té co goc ngoaqi té
L&i tir hoat déng ddu tu (2.908.766.491.708) (1.729164.103.487)
Chi phi 1&i vay 1.470.675.593.604 1.137.236.129.748
Loi nhudn tur hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén luu déng 9.339.895.067.884 7.393.896.353.367
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DANH GIA CUA
BAN LANH DAO

e TONG QUAN KET QUA
- MWG KINH DOANH 2025

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN 2026

QUAN TRI BAO CAC
DOANH NGHIEP TAI CHiNF

(Tang) gidm cdc khodn phdi thu
Tang hang ton kho
Tang cdc khodn phdai tra
(Tang) giam chi phi trd trudce
Tién 1&i vay dd tra
Thué thu nhép doanh nghiép da ndép
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi dé mua sdm, xay dung tdi sdn ¢ dinh (“TSCD”) va cdce tdi san dai han khdc
Tién thu do thanh ly, nhuong bdn TSCD
Tién chi cho vay va tién gui ngdn hang cé ky han
Thu héi tién gli ngén hang co ky han
Tién chi dau tu gép vén vao don vi khdc
Tién thu I&i tu tién gui, cho vay
Tién chi lai ich c& déng khdng kiém sodt

Luu chuyén tién thudn sir dung vao hoat déng ddu tu

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUG

(308.618.709.954)
(5.207942.331.422)

5.339.106.069.277
(123.379.603.345)
(1.396.460.327.956)

(1.546.459.474.269)

6.096.140.690.215

(888.461.890.189)
10.165.412.732
(56.848.212.766.085)
48.660.442.515.806
(104.772.187.500)
2.514.887980.141
(4.824.456.478)

(6.660.775.391.573)

86

VND
151.205.190.961
(636.927.914.305)

3.581.806.724.649
127.788.870.902
(1.141.521.540.734)

(958.914.978.098)

8.517.332.706.742

(303.747.827.395)
54.661.690.191
(52.159.250.994.595)

38.289.265.386.964

2.377.309.655.485
(1.523.581.068)

(11.743.285.670.418)
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IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH VND
Tién thu ti phat hanh cé phiéu va vén gop cla cd dong khdng kiém sodt 283.527.980.000 1.771.634.338.542
Mua lai ¢ phiéu clia doanh nghiép dé@ phdt hanh (815.870.711.046) (9141.790.000)
Tién thu tu di vay 98.550.109.184.689 74.756.279.079.533
Tién chi trd ng géc vay (95.872.137.944.800) (73.030.338.420.383)
Co tuc da trd (1.478.456.763.000) (730.957.694.000)
Luu chuyén tién thudn tir hoat ddng tdi chinh 667.171.745.843 2.757.475.513.692
Luu chuyén tién thudn trong ndm 102.537.044.485 (468.477.449.984)
Tién va tuong duong tién ddu ném 4.897.331.540.730 5.365.704.857.172
Anh hudng cuia thay déi ty gid hdi dodi quy ddi ngoqi té 57131972 104.133.542
Tién va tuong duong tién cudi ndm 4.999.925.717.187 4.897.331.540.730

Thanh phd H&-Chi Minh, Viét Nam

— /W

Nguyén Thu Thay Ly Tran Kim Ngan V(i Dang Linh
Ngudi 1ap Ké toan trwéng Téng Giam déc

KE THUA BAN LiNH - VONG BUGC VUG
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CONG TY CO PHAN DAU TU THE GIGI DI DONG

bién thoai: 028 3812 5960
Email: investor@thegioididong.com

Website: www.mwg.vn
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